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Resumen
El objeto de esta investigación es replantearse el enfoque del servicio de asesoramiento que prestan las Diputaciones a las entidades locales de su provincia especialmente a aquellas de menor capacidad económica y técnica. 
La presente investigación se centra en contrastar las siguientes hipótesis:
- la formación recibida por parte del personal de las entidades locales afecta positivamente a su grado de solvencia
- la formación recibida por parte del personal de las entidades locales reduce el esfuerzo que tiene que realizar el personal de la Unidad de Soporte Económico para asesorarlos.
Para contrarrestar las hipótesis se ha creado un modelo en el cuál se han definido unos indicadores que han servido de base para la creación de dos índices: el índice de esfuerzo del personal de la Unidad de Soporte Económico y el índice de saneamiento de las entidades locales.
Seguidamente, utilizando matrices de correlación lineal, se han analizado estos índices junto con los datos relativos a la formación que realiza el personal de las entidades locales.
Los resultados obtenidos nos llevan a verificar las hipótesis planteadas, en el sentido que a más formación recibida por los empleados públicos más saneadas están las entidades locales a las cuáles prestan sus servicios y además, menos esfuerzo tiene que hacer el personal de la Unidad de Soporte Económico para asesorarlos.
La principal conclusión del modelo es que los servicios de asistencia a los municipios de las Diputaciones tienen que centrar sus funciones en la transferencia de conocimiento en lugar de realizar directamente las tareas a las entidades locales.





1.1. Introducción 
La Diputación de Tarragona es una administración local que tiene encomendadas las funciones de asistencia y cooperación jurídica, económica y técnica en las obras y servicios municipales. Estas funciones están dirigidas a contribuir a que, especialmente las entidades locales de menor capacidad económica y técnica, desarrollen sus responsabilidades de forma efectiva.
La existencia de un gran número de municipios de pequeñas dimensiones y poca población, con falta de estructuras administrativas y con escasos medios materiales y personales hace que la asistencia de las diputaciones sea clave e indispensable en el desarrollo y modernización del territorio y en el uso eficaz y eficiente de los recursos públicos.
La Unidad de Soporte Económico (USE, en adelante) lidera las funciones del asesoramiento económico a las entidades locales de la provincia asesorando mediante la transferencia de conocimiento. Se llegó a esta decisión a partir de las conclusiones alcanzadas en el modelo que se expondrá a continuación.
El modelo analiza si la formación que ha realizado el personal de las entidades locales tiene un impacto en las tareas que presta la USE de la Diputación, así como en la solvencia de las entidades locales.

1.2. Objetivos 
El modelo tiene como objetivos contrastar si la formación recibida por parte del personal de las entidades locales:
1. afecta positivamente a su grado de solvencia
2. reduce el esfuerzo que tiene que realizar el personal de la Unidad de Soporte Económico para asesorarlos

1.3. Metodología 
1.3.1. Principios seguidos para el diseño del modelo de análisis
a) Mediante indicadores obtenidos de las 134 entidades locales a las que se presta asistencia y que se definiran a posteriori se han confeccionado los siguientes índices:
1. Índice de esfuerzo del personal de la USE
2. Índice de saneamiento de las entidades locales
Previamente se han normalizado los indicadores a efectos de que sean comparables. En la normalización se ha tenido en cuenta también que el 95% de los datos están entre la media y más/menos 2,5 veces la desviación estándar. Por lo tanto, los valores que se encontraban por debajo o por encima de este límite se han considerado como valores extremos para que no alteraran significativamente las conclusiones obtenidas.
b) Una vez confeccionados los índices se ha analizado el impacto de la formación en los índices utilizando coeficientes de correlación lineal[footnoteRef:1]. Estos coeficientes son una medida que permite conocer el grado de asociación lineal[footnoteRef:2] entre dos variables cuantitativas y se calculan como: [1:  Se utilizan técnicas estadísticas para el análisis ya que estas proporcionan información sobre la situación, dispersión y otros patrones de comportamiento de los datos.  Esto nos permite captar rápidamente la estructura de los datos y también poder compararlos.]  [2:  La interpretación de los resultados es la siguiente:
Si R = 1: correlación perfecta positiva
Si 0<R<1: correlación positiva
Si R = 0: no hay una relación lineal entre les variables
Si -1 < R < 0: correlación negativa
Si R = -1: correlación perfectamente negativa
] 


Siendo:
Sij la covarianza entre las variables i y j
Si la desviación estándar de la variable i
Si la desviación estándar de la variable j

1.3.2. Impacto de la formación del personal de las entidades locales en el esfuerzo del personal de asistencia municipal
Para analizar la repercusión que tiene la formación organizada por la Unidad de Formación en relación con el nivel de dedicación del personal de la USE, se parte de los datos establecidos en la definición del modelo y se crea el índice de esfuerzo.
    1.3.2.1. Definición de indicadores
El índice de esfuerzo está formado por los siguientes indicadores:
1. Número de asistencias anuales que el personal de la unidad ha realizado en cada entidad local.
2. Capacitación del personal de las entidades. La capacitación del personal de las entidades locales en términos contables, presupuestarios y de tramitación administrativa. Se ha valorado mediante unos parámetros y criterios determinados, la capacitación del personal de la entidad local con una nota de entre 1 a 5, siendo 1 la valoración inferior y 5 la superior.
Estos indicadores se han normalizado por la media aritmética teniendo en cuenta su impacto en el índice de esfuerzo:
- A más asistencias, más esfuerzo para la unidad: el indicador se ha ponderado por la media aritmética del número de asistencias para que cuanto más elevado sea, indique que hay que hacer más esfuerzo.

- A menor capacitación del personal de las entidades locales, más esfuerzo para la unidad: se ha dividido la media de las capacitaciones de los trabajadores por el indicador para que cuanto más elevado sea indique que hay que hacer menos esfuerzo.


El índice de esfuerzo se determina por la conjunción de los dos indicadores:

Cuanto más elevado sea el valor del índice, más esfuerzo a realizar por el personal de la Unidad de Soporte Económico en la prestación del servicio de asistencia a la entidad local.
[bookmark: _Hlk73543872]1.3.2.2. Análisis del índice de esfuerzo 
Una vez definidos los indicadores se ha calculado el índice de esfuerzo las entidades locales a las que se presta asistencia. Se detalla a continuación una muestra de los resultados de las entidades locales que requieren más esfuerzo. 

Tabla 1. Índice de esfuerzo



1.3.3. Impacto de la formación del personal de las entitades locales en el grado de saneamiento de la propia entidad
Para analizar la repercusión que tiene la formación del personal de las entidades locales en su grado de saneamiento se parte de los datos establecidos en la definición del modelo y se crea un índice de saneamiento.
 1.3.3.1. Definición de indicadores
El índice de saneamiento mide el grado de solvencia de la entidad local mediante los siguientes indicadores económicos:
1. Ratio de deuda viva.
2. Período medio de pago.
3. Remanente de tesorería para gastos generales ajustado por los saldos de acreedores por devoluciones de ingresos y los de gastos pendientes de aplicar a presupuesto.
Estos indicadores se han normalizado dado que la ratio de deuda viva puede tener valor 0 y este hecho hace necesaria la normalización para que la confección del índice no quede sesgada.
La normalización se ha realizado teniendo en cuenta el impacto de las variables en el índice de saneamiento:
1. A más deuda viva menos saneamiento de la entidad local.
2. A mayor periodo medio de pago menos saneamiento por parte de la entidad local.
3. A más remanente de tesorería para gastos generales ajustado más saneada está la entidad local.
La normalización de la deuda viva y el periodo medio de pago se ha realizado mediante la siguiente relación[footnoteRef:3]: [3:  Se ha utilizado esta relación para poder normalizar y no se ha utilizado la media aritmética como en el caso anterior porqué si la deuda era cero el índice para la entidad local siempre daba cero independientemente del valor de los dos otros indicadores. Con esta normalización todos los indicadores estan entre 1 y 100.] 




Y la normalización del remanente de tesorería para gastos generales ajustado se ha realizado mediante la siguiente relación:


Todos los indicadores se sitúan entre un valor mínimo de 1 y un valor máximo de 100.
Por lo tanto, los indicadores que forman parte del índice se definen como:
- Indicador del periodo medio de pago:
· 

· Indicador de deuda viva:

· 

· Indicador del remanente de tesorería para gastos generales ajustado:

· 

El índice de saneamiento se determina por la conjunción de los tres indicadores

Como más elevado es el índice de saneamiento significa que menos saneada está la entidad local.
 1.3.3.2. Análisis del índice de saneamiento
Una vez definidos los indicadores se ha calculado el índice de saneamiento de las 134 entidades locales a las que se presta asistencia y que son objeto de este estudio. 
Se detallan a continuación una muestra de los resultados del índice de saneamiento de las entidades locales menos saneadas.
Tabla 2. Índice de saneamiento


Cuanto menor es el índice significa que menos saneada está la entidad local. 
1.4. Resultados 
1.4.1. Análisis del impacto de la formación en el índice de esfuerzo
Una vez confeccionado el índice de esfuerzo se ha analizado el impacto que tiene la formación que realiza el personal de las entidades locales en el índice mediante una matriz de coeficientes de correlación lineal.
Se utilizan datos del número total de cursos realizados por los empleados durante el periodo 2016-2020 así como si han realizado formación continuada, entendiendo como continua la formación al menos en cuatro de los cinco años de la muestra.
Se han obtenido los siguientes coeficientes de correlación lineal[footnoteRef:4]: [4:  La tabla se interpreta de la siguiente forma: si aumenta la variable del eje vertical como afecta a las del eje horizontal: si el valor es negativo es que disminuyen y si el valor es positivo aumentan.] 

Tabla 3. Matriz de coeficientes del índice de esfuerzo


Hay una relación negativa entre el índice de esfuerzo y el número de actividades formativas y la formación continua, que significa que a más formación realizada por los empleados menos esfuerzo debe hacer el personal de la Unidad de Soporte Económico en su asesoramiento.
Existe una relación positiva entre la formación y las capacitaciones del personal, lo que significa que el personal más formado es el que tiene más capacidad y conocimiento.
Hay una relación negativa entre las asistencias y la formación, lo que significa que aquellas entidades locales en las que el personal se forma más necesitan menos asistencia por parte del personal de la Unidad de Soporte Económico.
Así pues, la formación que realiza el personal de las entidades locales influye en el esfuerzo que debe realizar el personal de la Unidad de Soporte Económico ya que el personal que realiza actividades formativas pertenece a entidades locales en las que el personal de la USE debe realizar menos esfuerzo en el momento de asesorarles.

1.4.2. Análisis del impacto de la formación en el índice de saneamiento
Una vez confeccionado el índice de saneamiento se ha analizado el impacto que tiene la formación en el índice mediante la siguiente matriz de correlación lineal[footnoteRef:5]: [5:  La tabla se interpreta teniendo en cuenta que como mayor es el índice de saneamiento menos saneadas estan las entidades locales.] 

Tabla 4. Matriz de coeficientes del índice de saneamin


1. Existe una relación positiva entre el índice de esfuerzo y el índice de saneamiento, por lo que, cuanto menos saneada está la entidad local, más esfuerzo se debe realizar por parte de la USE en proporcionarles asistencia.
2. Hay una relación positiva entre el índice de saneamiento y el número de asistencias, las entidades menos saneadas reciben más asistencia por parte de la USE que las más saneadas.
3. Hay una relación negativa entre el índice de saneamiento y la formación, en el sentido de que el personal de las entidades locales menos saneadas han realizado menos actividades formativas.
Así pues, la formación que realiza el personal de las entidades locales influye en el grado de saneamiento de las entidades locales ya que las entidades locales más saneadas son aquellas en las que su personal realiza más formación.

1.5. Conclusiones y Discusión 
Se ha obtenido evidencia que el personal que realiza más actividades formativas pertenece a las entidades locales en que el personal de la Unidad de Soporte Económico debe realizar menos esfuerzo en el momento de asesorarlos. Y también que las entidades locales más saneadas son aquellas en las que su personal realiza más formación. 
Concluimos que el pilar fundamental que debe sostener la base de los Servicios de Asistencia Municipales debe ser la transferencia de conocimiento para así lograr un impacto en los resultados económicos y en la eficiencia y eficacia de las entidades locales. De este modo, las Diputaciones han de llevar a cabo actividades destinadas a compartir conocimientos, experiencias y habilidades. 
Invertir en conocimiento es la clave para optimizar los recursos de las Diputaciones y para tener administraciones más solventes. 
Este cambio permitirá que el asesoramiento pueda potenciar su esfuerzo en otras actividades, pudiendo ofrecer de esta manera servicios de alto valor añadido, los cuales provocarán una gestión eficiente de nuestros municipios, contribuyendo en última instancia en el desarrollo de nuestro territorio. 
Este nuevo paradigma de asesoramiento basado en la transferencia de conocimiento implica que el personal de la entidad local tiene la capacidad de controlar, afrontar y tomar, por propia iniciativa decisiones en la gestión económica de su entidad. La adquisición de conocimientos empodera a los trabajadores de las entidades locales a lograr nuevos retos y plantearse nuevos retos ya que tiene el conocimiento. Así, la transferencia de conocimiento se convierte en una herramienta para luchar contra la fuga de talento en las entidades locales.
La transferencia de conocimiento y la retención de talento unidos a la explotación de indicadores de gestión contribuye de forma directa a alcanzar una administración local eficaz y eficiente, es decir, una administración excelente.
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			TERRA ALTA			PINELL DE BRAI EL			Joan Carles Pinyol			1053			45			0.4997493734						2			2			2			2.00			-41183.45 						48025.16			30222.66			50000.00			0.58			-101094.78 			-0.27 			-7244.15 			-0.09 			0.15			45.71			-6975.65 			-137922.64 			-87378.13 			-0.05 			37.65			0.8044104926			0.2890902501			9.5590774194


			CONCA DE BARBERÀ			SENAN (11)			CRISTINA			51			50			0.4497744361			HAB			2			2			3			2.33			121867.72			2129.42			12040.15									0.67			107698.15			0.28						0.00			20.43			0.34			25204.87									0.20			15.18			1.9951287909			0.3035447626			1.1384391376


			BAIX CAMP			MASPUJOLS			EMMA			774			44			0.5111073137						2			2			3			2.33																		0.67						0.00						0.00						ERROR:#DIV/0!												0.00						ERROR:#DIV/0!			0.3449372302			ERROR:#DIV/0!


			BAIX CAMP			ALMOSTER			JOAN			1401			54			0.4164578112						3			3			3			3.00			711,630.86			0			0			0			0			0.87			711,630.86			1.88			213,512.59			2.57			0			ERROR:#DIV/0!			205,204.18			-288,667.45			-600,921.21			1.59			3.12			9.707068925			0.3613628126			ERROR:#DIV/0!


			TERRA ALTA			PRAT DE COMTE			Àngels Serres			165			29			0.7754731657						2			1			2			1.67			-217456.82 						1494.47			1494.47						0.48			-52371.80 			-0.14 			-28965.85 			-0.35 			0.77			8.89			-58789.58 			-58439.11 			-18060.23 			-0.46 			sicalwin			ERROR:#VALUE!			0.3738235993			ERROR:#VALUE!


			BAIX CAMP			PRATDIP			JOAN			691			35			0.6425349087						1.5			2			3			2.17			824,695.01			0			346,804.65			346,804.65			197.15			0.63			477,693.21			1.26			-30,932.95			-0.37 			1.45			4.75			128,199.82			-42,186.14			-97,638.56			1.00			5.01			6.0451207676			0.4026614198			4.1259932002


			TERRA ALTA			POBLA DE MASSALUCA LA			Àngels Serres			341			26			0.8649508386						2			1			2			1.67			-1139.55 						14224.88			6437.68						0.48			-15364.43 			-0.04 			-10756.69 			-0.13 			0.04			179.86						-89158.94 			6288.79			0.00			sicalwin			ERROR:#VALUE!			0.4169570915			ERROR:#VALUE!


			BAIX CAMP			RIUDECOLS			JOAN			1169			57			0.394538979						4			4			3			3.67			347,588.95			3,872.56			25,102.13			16,975.94			5,784.79			1.06			312,829.47			0.83			96,362.20			1.16			0			ERROR:#DIV/0!			150,418.16			85,021.18			79,986.31			1.17			13.2			2.2943981095			0.4184200988			ERROR:#DIV/0!


			BAIX CAMP			ALFORJA			EMMA			1844			41			0.5485054099						3			3			3			3.00																		0.87						0.00						0.00						ERROR:#DIV/0!												0.00						ERROR:#DIV/0!			0.4759412654			ERROR:#DIV/0!


			PRIORAT			BELLMUNT DEL PRIORAT			SONIA D			296			30			0.7496240602						1			3			3			2.33			156196.08			0.00			14169.23			6059.68			36062.85			0.67			105964.00			0.28			-97361.65 			-1.17 			21.82			0.32			18319.26			11367.91			4840.13			0.14			16.14			1.8764594204			0.5059079377			0.9871687086


			CONCA DE BARBERÀ			ROCAFORT DE QUERALT			JOAN			251			46			0.4888852566						4			4			3			3.67						0.00			0.00			0.00			0.00			1.06			293699.20			0.78			49202.84			0.59			0.00			ERROR:#DIV/0!			61606.28									0.48			2.08			14.5606033874			0.518477079			ERROR:#DIV/0!


			BAIX EBRE			XERTA			Àngels Serres			1209			25			0.8995488722						2			2			2			2.00			343752.57			8113.54			110506.30			110506.30			0.00			0.58			225132.73			0.59			-74384.33 			-0.90 			0.00			ERROR:#DIV/0!			131261.68			51076.33			-32702.77 			1.02			6.67			4.5406379379			0.5203624502			ERROR:#DIV/0!


			BAIX CAMP			ARBOLÍ			JOAN			125			27			0.8329156224						1.5			2			3			2.17																		0.63						0.00						0.00						ERROR:#DIV/0!												0.00						ERROR:#DIV/0!			0.5219685071			ERROR:#DIV/0!


			BAIX PENEDÈS			LLORENÇ DEL PENEDÈS			Ariadna			2323			37			0.607803292			HAB			3			3			3			3.00			1160429.37			0.00			0.00			0.00			0.00			0.87			1160429.37			3.07			144651.73			1.74			15.93			0.43			242350.85			-25345.93 			534903.55			1.88			14.07			2.1525270111			0.5273943752			1.7042566144


			CONCA DE BARBERÀ			BARBERÀ DE LA CONCA			EMMA			478			37			0.607803292						3			3			3			3.00			236581.87			0.00			0.00			0.00			0.00			0.87			236581.87			0.63			85362.60			1.03			0.00			ERROR:#DIV/0!			136053.60									1.06			8.06			3.7575750677			0.5273943752			ERROR:#DIV/0!


			PRIORAT			MOLAR EL			SONIA C			282			38			0.5918084685						3.5			3			3			3.17			92734.72			7139.80			21268.01			21712.00			0.00			0.92			64326.91			0.17			-175807.60 			-2.12 			0.00			ERROR:#DIV/0!			3773.40			-108082.05 			-3558.93 			0.03			8.30			3.6489222947			0.5420442189			ERROR:#DIV/0!


			BAIX CAMP			CAPAFONTS			EMMA			112			34			0.6614329943						3			3			3			3.00			133,102.77			0			5,774.50			5,774.50			0			0.87			127,328.27			0.34			-25,323.40			-0.30 			0			ERROR:#DIV/0!			21,431.00			49,046.39			50,587.87			0.17			1.75			17.3063171691			0.573929173			ERROR:#DIV/0!


			CONCA DE BARBERÀ			VALLCLARA (6)			CRISTINA			110			36			0.6246867168						3.5			3.5			3			3.33			191366.87			3042.59			1325.78			0.00			0.00			0.96			186998.50			0.49			32707.13			0.39			0.00			ERROR:#DIV/0!			45480.90									0.35			4.51			6.7153115401			0.6022713544			ERROR:#DIV/0!


			PRIORAT			PORRERA			SONIA D			445			41			0.5485054099						4			4			4			4.00			518245.42			55466.05			0.00			8411.36			0.00			1.16			462779.37			1.22			98694.12			1.19			0.00			ERROR:#DIV/0!			72642.88			-26564.43 			-38139.20 			0.56			10.90			2.7785371602			0.6345883539			ERROR:#DIV/0!


			MONTSIÀ			FREGINALS			Cinta Llasat			399			41			0.5485054099						4			4			4			4.00			157037.11			2786.29						548.76						1.16			154250.82			0.41			59292.70			0.71			0.61			11.34			18978.91			-36922.77 			-2866.10 			0.15			SCW- informe 11,01			ERROR:#VALUE!			0.6345883539			ERROR:#VALUE!


			CONCA DE BARBERÀ			VILANOVA DE PRADES			EMMA (SONIA D.)			118			35			0.6425349087			HAB			4			4			3			3.67			135403.33			1555.54			0.00			0.00			0.00			1.06			133847.79			0.35			-4166.40 			-0.05 			0.00			ERROR:#DIV/0!			24557.13			-59081.83 			-52007.84 			0.19						ERROR:#DIV/0!			0.6814270181			ERROR:#DIV/0!


			ALT CAMP			MONTFERRI			Ariadna			400			19			1.1836169371			HAB			2			2			2			2.00			40946.05						8563.65			8563.65						0.58			32382.40			0.09			52384.51			0.63			0.00			ERROR:#DIV/0!			86431.19			-90226.57 			-24365.32 			0.67			72.92			0.4153326254			0.6846874344			ERROR:#DIV/0!


			BAIX EBRE			ALDOVER			Àngels Serres			918			24			0.9370300752						2			3			3			2.67			170269.67			0.00			0.00			0.00			0.00			0.77			170269.67			0.45			81022.03			0.98			6.46			1.07			145600.51			111615.44			12933.45			1.13			8.76			3.4573122198			0.7227256252			2.178130674


			BAIX CAMP			BORGES DEL CAMP LES (AJUNTAMENT)			JOAN			2070			36			0.6246867168						4.5			4.5			3			4.00			169,630.98			0			0			0			0			1.16			169,630.98			0.45			251,326.77			3.02			0			ERROR:#DIV/0!			243,559.86			41,772.40			79,573.16			1.89			26.68			1.1351594845			0.7227256252			ERROR:#DIV/0!


			RIBERA D'EBRE			LA SERRA D'ALMOS			Joan Carles Pinyol			270			33			0.6814764183						3			4			4			3.67			294715.38			0.00			0.00			0.00			0.00			1.06			294715.38			0.78			59639.22			0.72			0.00			ERROR:#DIV/0!			94176.63			30766.91			387.54			0.73			SCW			ERROR:#VALUE!			0.7227256252			ERROR:#VALUE!


			ALT CAMP			ALIÓ			Albert			405			32			0.7027725564						3			4			4			3.67			345687.09			0.00			0.00			0.00			0.00			1.06			345687.09			0.91			34294.45			0.41			6.86			1.00			46401.62			-97204.99 			-68822.78 			0.36			SICALWIN			ERROR:#VALUE!			0.745310801			ERROR:#VALUE!


			CONCA DE BARBERÀ			BLANCAFORT			EMMA (NATALIA)			393			32			0.7027725564						4			4			3			3.67			843361.30			0.00			0.00			0.00			0.00			1.06			843361.30			2.23			15612.70			0.19			0.00			ERROR:#DIV/0!			40320.82			27261.80			29319.96			0.31			21.62			1.4008351085			0.745310801			ERROR:#DIV/0!


			CONCA DE BARBERÀ			PIRA			S.CONDE			500			26			0.8649508386						3			3			3			3.00			-42966.06 			0.00			0.00									0.87			-18835.35 			-0.05 			-17722.30 			-0.21 			12.32			0.56			4147.36									0.03			8.98			3.3726119205			0.7505227647			1.8583267139


			ALT CAMP			PICAMOIXONS			Albert			432			20			1.1244360902			HAB			3			2			2			2.33			341422.04			0.00			0.00			0.00			0.00			0.67			341422.04			0.90			58679.12			0.71			0.00			ERROR:#DIV/0!			36167.90									0.28			SICALWIN			ERROR:#VALUE!			0.7588619065			ERROR:#VALUE!


			BAIX CAMP			VILANOVA D'ESCORNALBOU			EMMA (DAVID)			538			31			0.7254426389						4			4			3			3.67			122,307.00			0			0			0			426.46			1.06			121,880.54			0.32			69,582.08			0.84			0			ERROR:#DIV/0!			74,045.24			56,556.02			11,837.32			0.58			21.43			1.4132550185			0.7693530849			ERROR:#DIV/0!


			MONTSIÀ			SANT JAUME D'ENVEJA			Cinta Llasat			3,051			25			0.8995488722						3			3			3			3.00			190199.20						148325.80			148325.78						0.87			41873.40			0.11			-22720.85 			-0.27 			0.39			17.52			72127.41			-149757.94 			-575236.45 			0.56			13.38			2.2635317673			0.7805436752			4.7102744678


			PRIORAT			FIGUERA LA			SONIA D			105			27			0.8329156224						3.5			3			3.5			3.33			61088.45			28657.13			0.00			12930.83			0.00			0.96			32431.32			0.09			25633.08			0.31			0.00			ERROR:#DIV/0!			64658.68									0.50			11.06			2.7383413242			0.8030284725			ERROR:#DIV/0!


			BAIX EBRE			CAMARLES			Cinta Llasat			3349			8			2.8110902256			HAB			1			1			1			1.00			63916.03			0.00			0.00			0.00			0.00			0.29			63916.03			0.17			130075.13			1.57			32.07			0.21						438092.48			125360.79			0.00			230.68			0.1312903375			0.8130663284			0.5631393571


			CONCA DE BARBERÀ			VILAVERD			S.CONDE			452			24			0.9370300752						3			3			3			3.00			306728.86			0.00			0.00			0.00			0.00			0.87			306728.86			0.81			92610.94			1.11			0.00			ERROR:#DIV/0!			24508.28									0.19			23.23			1.3037475267			0.8130663284			ERROR:#DIV/0!


			CONCA DE BARBERÀ			LLORAC (2)			CRISTINA			96			29			0.7754731657						4			4			3			3.67			1499537.18			0.00			0.00			0.00			0.00			1.06			1499537.18			3.96			90693.53			1.09			0.00			ERROR:#DIV/0!			40.12									0.00			4.54			6.6709372348			0.8224119184			ERROR:#DIV/0!


			MONTSIÀ			MASDENVERGE			Àngels Serres			1096			21			1.0708915145						2			3			3			2.67			477644.04			0.00			0.00			0.00			0.00			0.77			477644.04			1.26			122743.70			1.48			0.00			ERROR:#DIV/0!			124287.04			77048.60			37459.58			0.97			12.69			2.3866079626			0.8259721431			ERROR:#DIV/0!


			MONTSIÀ			GALERA			Joan Carles Pinyol			770			26			0.8649508386			HAB			3			4			3			3.33			1263634.84			22746.38			0.00			1595.74			0.00			0.96			1240888.46			3.28			-61551.79 			-0.74 			0.00			ERROR:#DIV/0!			116903.79			93484.97			-66174.44 			0.91			17.16			1.7649216227			0.833914183			ERROR:#DIV/0!


			MONTSIÀ			MUNTELLS			Joan Carles Pinyol			498			31			0.7254426389						4			4			4			4.00			90392.74			0.00			0.00			0.00			0.00			1.16			90392.74			0.24			57182.94			0.69			0.16			43.54			24789.84			48580.20			-7468.78 			0.19			SCW			ERROR:#VALUE!			0.8392942745			ERROR:#VALUE!


			ALT CAMP			PONT D'ARMENTERA EL			Ariadna			515			20			1.1244360902						2			3			3			2.67			534343.97			0.00			16435.19			14257.19			0.00			0.77			517908.78			1.37						0.00			0.00			ERROR:#DIV/0!			49937.76									0.39						ERROR:#DIV/0!			0.8672707503			ERROR:#DIV/0!


			BAIX CAMP			VILAPLANA			JOAN			590			25			0.8995488722						3.5			3.5			3			3.33			257,572.33			0			0			0			0			0.96			257,572.33			0.68			21,057.06			0.25			20.2			0.34			22,479.97			114,962.80			83,123.13			0.17			20.64			1.4673476282			0.8672707503			0.9852392046


			BAIX PENEDÈS			BELLVEI			Ariadna			2190			25			0.8995488722			HAB			4			4			2			3.33			494009.78						75311.22			43938.30						0.96			418698.56			1.11			74908.85			0.90			8.09			0.85			386642.37			-252396.97 			-308666.89 			3.00			8.30			3.6489222947			0.8672707503			2.2855082985


			CONCA DE BARBERÀ			VALLFOGONA DE RIUCORB			JOAN			94			27			0.8329156224						4			4			3			3.67			395229.65			0.00			0.00			0.00			0.00			1.06			395229.65			1.04			99288.89			1.19			0.00			ERROR:#DIV/0!			90567.34									0.70			5.81			5.2127461353			0.8833313197			ERROR:#DIV/0!


			BAIX EBRE			BENIFALLET			Joan Carles Pinyol			717			22			1.0222146275						3			3			3			3.00			222380.47						114383.81									0.87			107996.66			0.29			-45172.53 			-0.54 			1.32			5.22			-38477.24 			-70375.40			95583.57			-0.30 			8.08			3.7482741393			0.8869814491			2.9953141244


			TARRAGONÈS			NOU DE GAIÀ LA			SONIA C			546			25			0.8995488722						3.5			4			3			3.50			43438.22						29860.80			29860.80			0.00			1.01			13577.42			0.04			10699.28			0.13			0.38			17.96			85226.60									0.66			57.80			0.5239801911			0.9106342878			3.9609746333


			TARRAGONÈS			SALOMÓ			SONIA C			540			21			1.0708915145						3			3			3			3.00			529928.74			0.00			0.00			0.00			0.00			0.87			529928.74			1.40			46686.69			0.56			0.00			ERROR:#DIV/0!			125536.15									0.97			6.92			4.37659755			0.929218661			ERROR:#DIV/0!


			BAIX CAMP			BOTARELL (7)			CRISTINA			1120			22			1.0222146275						4			3			3			3.33			49,913.79			1,906.48			3,517.47			0						0.96			44,489.84			0.12			-42,144.96			-0.51 			7.75			0.89			4.55									0.00			7.13			4.2476935548			0.9855349435			2.3648810911


			BAIX CAMP			MONTBRIÓ DEL CAMP (9)			CRISTINA			2779			26			0.8649508386						4.5			4.5			3			4.00																		1.16						0.00						0.00						ERROR:#DIV/0!												0.00						ERROR:#DIV/0!			1.0006970195			ERROR:#DIV/0!


			CONCA DE BARBERÀ			L'ESPLUGA DE FRANCOLÍ (10)			CRISTINA						23			0.9777705132						4			4			3			3.67			541944.53			0.00			64209.75			57359.31						1.06			635387.18			1.68			340157.05			4.09			26.36			0.26			620157.47									4.82			3.74			8.0978756807			1.0369541579			4.7762357576


			CONCA DE BARBERÀ			PONTILS			JOAN			120			27			0.8329156224						5			5			3			4.33						4453.99			0.00			0.00			0.00			1.25			199895.44			0.53			49637.47			0.60			0.00			ERROR:#DIV/0!			58245.05			-50478.96 			-94442.16 			0.45			5.45			5.5570743203			1.0439370142			ERROR:#DIV/0!


			BAIX CAMP			CASTELLVELL DEL CAMP (5)			CRISTINA			2851			23			0.9777705132						4			4.5			3			3.83			694,365.68			0			0			0			0			1.11						0.00			210,073.52			2.53			43.81			0.16			499,630.96			-376,127.50			27,551.25			3.88			8.15			3.7160803737			1.0840884378			2.2400711485


			ALT CAMP			MONT-RAL			Ariadna			166			20			1.1244360902						4			3			3			3.33			492040.51						6718.14			6718.14						0.96			485322.37			1.28			-18268.77 			-0.22 			0.00			ERROR:#DIV/0!			28101.92			-69119.22 			-116897.72 			0.22			8.40			3.6054827436			1.0840884378			ERROR:#DIV/0!


			PRIORAT			GUIAMETS ELS			SONIA C			276			19			1.1836169371						3.5			3.5			3			3.33			163434.30			0.00			29392.73			26835.77			0.00			0.96			134041.57			0.35			-27700.17 			-0.33 			8.88			0.78			47397.27			19787.64			-2162.54 			0.37			13.71			2.2090485081			1.141145724			1.3801241975


			ALT CAMP			BRÀFIM			Albert			668			17			1.3228659885						3			3			3			3.00			319970.38			0.00			0.00			0.00			0.00			0.87			319970.38			0.85			64571.48			0.78			0.00			ERROR:#DIV/0!			43941.94			NO			NO			0.34			15.54			1.9489095911			1.1478583459			ERROR:#DIV/0!


			BAIX PENEDÈS			ALBINYANA			Ariadna			2303			15			1.4992481203			HAB			3			3			2			2.67			630506.56			0.00			0.00			0.00			0.00			0.77			630506.56			1.67			196978.79			2.37			29.57			0.23			280709.23			89668.73			101314.97			2.18			24.14			1.2546004576			1.1563610004			1.2274794517


			CONCA DE BARBERÀ			SARRAL (1)			CRISTINA			1587			22			1.0222146275			HAB			5			4			3			4.00			426194.72			16673.57			48655.71									1.16			360865.44			0.95			198076.55			2.38			26.37			0.26			426871.02									3.32			13.65			2.2187586114			1.1826419322			1.5975763216


			ALT CAMP			MASÓ LA			Albert			290			22			1.0222146275						4			4			4			4.00			153166.81			0.00			0.00			0.00			0.00			1.16			153166.81			0.40			56392.92			0.68			0.00			ERROR:#DIV/0!			58621.33			NO			SÍ			0.46			SICALWIN			ERROR:#VALUE!			1.1826419322			ERROR:#VALUE!


			ALT CAMP			VILABELLA			Albert			760			20			1.1244360902						3			4			4			3.67			292257.11			12118.22			2090.03			72.00			0.00			1.06			278048.86			0.73			21684.14			0.26			31.90			0.22			70713.30			SÍ			NO			0.55			14.32			2.1149479781			1.1924972816			1.312677986


			BAIX CAMP			VINYOLS I ELS ARCS			JOAN			1918			16			1.4055451128						3			3			3			3.00																		0.87						0.00						0.00						ERROR:#DIV/0!												0.00						ERROR:#DIV/0!			1.2195994926			ERROR:#DIV/0!


			PRIORAT			MARÇÀ			SONIA D			586			23			0.9777705132						5			5			3			4.33																		1.25						0.00						0.00						ERROR:#DIV/0!												0.00						ERROR:#DIV/0!			1.2254912776			ERROR:#DIV/0!


			BAIX CAMP			ALEIXAR 'L			EMMA (DAVID)			887			21			1.0708915145						4.5			4.5			3			4.00			197,346.01			17,701.41			0			0			0			1.16			179,644.60			0.47			-181,978.32			-2.19 			0			ERROR:#DIV/0!			96,037.79			-288,003.21			-371,593.69			0.75			16.93			1.7888987032			1.2389582147			ERROR:#DIV/0!


			PRIORAT			MASROIG EL			DAVID			494			21			1.0708915145						4.5			4			3.5			4.00			516785.55			0.00			22389.32			8256.30			0.00			1.16			494396.23			1.31			52457.65			0.63			0.00			ERROR:#DIV/0!			94069.14			58273.32			-56631.20 			0.73			18.91			1.6015893731			1.2389582147			ERROR:#DIV/0!


			PRIORAT			VILELLA BAIXA LA			SONIA D			193			17			1.3228659885						3.5			3			3.5			3.33			172567.35			0.00			0.00			0.00			0.00			0.96			172567.35			0.46			-52982.65 			-0.64 			0.00			ERROR:#DIV/0!			-4754.01 									-0.04 			435.86			0.0694857409			1.2753981622			ERROR:#DIV/0!


			CONCA DE BARBERÀ			CONESA			JOAN			116			22			1.0222146275						5			5			3			4.33						8723.89			0.00			0.00			0.00			1.25			329372.45			0.87			65010.40			0.78			0.00			ERROR:#DIV/0!			146909.11			-2809.52 			-120042.85 			1.14			2.05			14.7736853882			1.2811954265			ERROR:#DIV/0!


			ALT CAMP			RODONYÀ			Ariadna			492			20			1.1244360902						4			4			4			4.00			405135.25			0.00			0.00			0.00			0.00			1.16			405135.25			1.07			229413.69			2.76			17.49			0.39			179212.79			-304906.63 			-417234.96 			1.39			8.13			3.7252220229			1.3009061254			2.4369669639


			BAIX PENEDÈS			MASLLORENÇ			Ariadna			502			18			1.2493734336			HAB			3			4			4			3.67			581773.67						12152.47			12152.47			120.00			1.06			569501.20			1.50			52436.50			0.63			0.00			ERROR:#DIV/0!			39379.20			-95786.72 			-47290.69 			0.31			12.30			2.462280898			1.3249969796			ERROR:#DIV/0!


			TARRAGONÈS			RENAU			SONIA C			148			21			1.0708915145						5			5			3			4.33			249032.61			0.00			1239.65			1239.65			0.00			1.25			247792.96			0.65			85494.35			1.03			0.00			ERROR:#DIV/0!			14205.36									0.11			sicalwin			ERROR:#VALUE!			1.3422047326			ERROR:#VALUE!


			ALT CAMP			CABRA DEL CAMP			Albert			1113			16			1.4055451128						4			3			3			3.33			756911.74			34322.78			31196.35			26504.04			0.00			0.96			691392.61			1.83			154251.25			1.86			0.00			ERROR:#DIV/0!			141385.63			23127.43			293940.64			1.10			17.03			1.7783943069			1.3551105473			ERROR:#DIV/0!


			PRIORAT			CAPÇANES			SONIA D.			392			16			1.4055451128						3.5			3.5			3			3.33			255314.39			0.00			4275.02			670.34			0.00			0.96			251039.37			0.66			316.60			0.00			0.00			ERROR:#DIV/0!			30264.29			23809.06			28333.28			0.24			11.51			2.6312819327			1.3551105473			ERROR:#DIV/0!


			PRIORAT			PRADELL DE LA TEIXETA			SONIA D			174			18			1.2493734336						4			4			3.5			3.83			378961.83			0.00			16158.74			4722.52			0.00			1.11			362803.09			0.96			34280.35			0.41			0.00			ERROR:#DIV/0!			64723.66									0.50			10.16			2.9809109297			1.385224115			ERROR:#DIV/0!


			CONCA DE BARBERÀ			SAVALLÀ DEL COMTAT			JOAN			59			14			1.6063372718						3			3			3			3.00			818103.19			0.00			8562.15									0.87			809541.04			2.14			62207.04			0.75			0.00			ERROR:#DIV/0!			110271.88			54812.64			-39316.30 			0.86			12.51			2.4209476456			1.3938279915			ERROR:#DIV/0!


			ALT CAMP			PUIGPELAT			Albert			1121			17			1.3228659885						4			4			3			3.67			1202643.64			0.00			0.00			0.00			0.00			1.06			1202643.64			3.18			162963.67			1.96			0.00			ERROR:#DIV/0!			409402.24									3.18			16.03			1.8893359355			1.4029379784			ERROR:#DIV/0!


			BAIX CAMP			COLLDEJOU (3)			CRISTINA			171			17			1.3228659885						4			4			3			3.67			42,494.62			27,782.95			0			0			0			1.06			14,711.67			0.04			-32377.47			ERROR:#VALUE!			16.01			0.43			1,334.26									0.01			37.01			0.8183208605			1.4029379784			ERROR:#VALUE!


			CONCA DE BARBERÀ			PILES LES (4)			CRISTINA			207			20			1.1244360902						5			5			3			4.33			94271.28			7046.97			0.00			0.00			0.00			1.25			87224.31			0.23			81324.13			0.98			12.70			0.54			68759.69			22836.28			2293.56			0.53			2.73			11.0937930571			1.4093149692			5.8887404395


			RIBERA D'EBRE			VINEBRE			Àngels Serres			435			18			1.2493734336			HAB			4			4			4			4.00			118114.48						39548.81			10336.17						1.16			78565.67			0.21			-80137.23 			-0.96 			0.27			25.69			21204.64			399239.87			-201899.43 			0.16			19.22			1.5757572865			1.4454512505			5.9760762965


			RIBERA D'EBRE			MIRAVET			Àngels Serres			747			18			1.2493734336						4			4			4			4.00			18434.89			0.00			0.00			0.00			0.00			1.16			18434.89			0.05			-31110.60 			-0.37 			0.04			171.36			69224.60			51623.23			-93243.17 			0.54			29.59			1.0235233202			1.4454512505			34.8764969932


			PRIORAT			ULLDEMOLINS			SONIA C			401			16			1.4055451128						4			4			3			3.67			89955.18			10750.02			0.00			0.00			0.00			1.06			79205.16			0.21			-84258.83 			-1.01 			5.96			1.16			16098.26			-10589.35 			-3176.17 			0.13			34.62			0.8748138373			1.490621602			0.7286593846


			ALT CAMP			QUEROL			Albert			543			16			1.4055451128						4			4			3			3.67			151609.86			0.00			7050.91			0.00			0.00			1.06			144558.95			0.38			26261.19			0.32			8.36			0.82			1056.74			NO			NO			0.01			12.61			2.4017490124			1.490621602			1.5760350451


			RIBERA D'EBRE			RASQUERA			Cinta Llasat			864			17			1.3228659885						4			4			4			4.00			-37876.76 			0.00			60767.55			48299.96			0.00			1.16			-98644.31 			-0.26 			20440.35			0.25			1.05			6.58			13480.53			90163.97			1754.49			0.10			111.28			0.272160811			1.5304777946			1.5819205149


			BAIX PENEDÈS			BANYERES DEL PENEDÈS			Ariadna			3091			17			1.3228659885			HAB			4			4			4			4.00			791554.14			0.00			0.00			0.00			12020.85			1.16			779533.29			2.06			452469.43			5.45			0.00			ERROR:#DIV/0!			497554.49			59279.88			86822.00			3.86			12.93			2.3423089749			1.5304777946			ERROR:#DIV/0!


			ALT CAMP			FIGUEROLA DEL CAMP			Ariadna			341			14			1.6063372718						3			4			3			3.33			312108.66						88653.14			88653.14			0.00			0.96			223455.52			0.59			212831.17			2.56			46.66			0.15			89526.69									0.70			2.96			10.2317753533			1.5486977683			5.6212222359


			PRIORAT			POBOLEDA			SONIA C			374			14			1.6063372718			HAB			3.5			3.5			3			3.33			249773.19			8449.57			0.00			0.00			0.00			0.96			241323.62			0.64			47156.10			0.57			0.00			ERROR:#DIV/0!			41912.95			99603.07			-142581.81 			0.33			49.09			0.6169495833			1.5486977683			ERROR:#DIV/0!


			RIBERA D'EBRE			PALMA D'EBRE LA			Joan Carles Pinyol			376			21			1.0708915145			HAB			5			5			5			5.00			395838.36			0.00			30294.41			27565.53			0.00			1.45			365543.95			0.97			71932.27			0.87			0.00			ERROR:#DIV/0!			64265.55			7831.91			44481.21			0.50			3.65			8.2975493276			1.5486977683			ERROR:#DIV/0!


			RIBERA D'EBRE			GARCIA			Joan Carles Pinyol			583			15			1.4992481203						3			4			4			3.67			660881.29			0.00			3877.11			3126.67			0.00			1.06			657004.18			1.74			36335.33			0.44			0.00			ERROR:#DIV/0!			149259.63			-164563.58 			-265584.89 			1.16			3.56			8.5073188331			1.5899963755			ERROR:#DIV/0!


			BAIX EBRE			PAÜLS			Àngels Serres			556			16			1.4055451128						4			4			4			4.00			71043.44			0.00			0.00			0.00			0.00			1.16			93046.93			0.25			-21769.83 			-0.26 			69.04			0.10			-29082.48 			-107234.20 			79249.04			-0.23 			5.89			5.1419448295			1.6261326568			2.7298726913


			ALT CAMP			RIBA LA			Albert			594			16			1.4055451128						4			4			4			4.00			1632797.64			0.00			0.00			0.00			0.00			1.16			1632797.64			4.31			57327.94			0.69			0.00			ERROR:#DIV/0!			121096.26									0.94			6.06			4.9976988525			1.6261326568			ERROR:#DIV/0!


			TERRA ALTA			CASERES			Joan Carles Pinyol			258			17			1.3228659885			HAB			5			4			4			4.33			539818.72			0.00			0.00			0.00			0.00			1.25			539818.72			1.43			98879.07			1.19			0.00			ERROR:#DIV/0!			139190.22			-104459.23 			-75254.16 			1.08			9.29			3.2600705109			1.6580176108			ERROR:#DIV/0!


			ALT CAMP			NULLES			Albert			453			15			1.4992481203						4			4			4			4.00			225104.83			3896.67			0.00			0.00			0.00			1.16			221208.16			0.58			58253.90			0.70			0.00			ERROR:#DIV/0!			40959.68			SÍ			SÍ			0.32			27.14			1.1159194932			1.7345415005			ERROR:#DIV/0!


			BAIX EBRE			BITEM			Joan Carles Pinyol			1192			15			1.4992481203						4			4			4			4.00			-16685.59 			3144.59			385.99									1.16			-20216.17 			-0.05 			-35250.34 			-0.42 						ERROR:#DIV/0!												0.00			SICALWIN			ERROR:#VALUE!			1.7345415005			ERROR:#VALUE!


			RIBERA D'EBRE			TORRE DE L'ESPANYOL LA			Àngels Serres			644			15			1.4992481203			HAB			4			4			4			4.00			536515.45			0.00			0.00			0.00			0.00			1.16			536515.45			ERROR:#VALUE!			75794.33			0.91			0.00			ERROR:#DIV/0!			128467.14			-223503.48 			-222829.72 			1.00			7.25			4.1773869029			1.7345415005			ERROR:#DIV/0!


			PRIORAT			BISBAL DE FALSET LA			SONIA D			208			16			1.4055451128						4.5			4			4.5			4.33			539543.25			0.00			4356.87			2201.28			0.00			1.25			535186.38			1.41			-10121.33 			-0.12 			0.00			ERROR:#DIV/0!			-6075.08 			-66945.50 						-0.05 			12.18			2.4865398231			1.7616437115			ERROR:#DIV/0!


			ALT CAMP			GARIDELLS ELS			Albert			193			11			2.044429255			HAB			3			3			3			3.00			596809.70			0.00			0.00			0.00			0.00			0.87			596809.70			1.58			117666.50			1.42			0.00			ERROR:#DIV/0!			128389.91			SÍ			SÍ			1.00			1.02			29.6922108293			1.7739628983			ERROR:#DIV/0!


			PRIORAT			TORRE DE FONTAUBELLA LA			SONIA C			134			12			1.8740601504						3			4			3			3.33			143101.09			0.00			6149.03			3935.24			0.00			0.96			136952.06			0.36			2442.27			0.03			16.53			0.42			23890.15									0.19			19.88			1.5234434128			1.8068140631			1.0716054251


			TARRAGONÈS			VESPELLA DE GAIÀ			SONIA C			421			14			1.6063372718						4			5			3			4.00			1939142.13			0.00			0.00			0.00			0.00			1.16			1939142.13			5.12			84949.74			1.02			0.00			ERROR:#DIV/0!			126574.54			91361.26			16681.14			0.98			19.11			1.5848275796			1.858437322			ERROR:#DIV/0!


			PRIORAT			CABACÉS			SONIA C			326			15			1.4992481203						4.5			4			4.5			4.33			494716.21			0.65			3706.01			822.17			0.00			1.25			491009.55			1.30			15464.50			0.19			0.00			ERROR:#DIV/0!			48369.63			11630.08			-14010.50 			0.38			4.92			6.1557022451			1.8790866256			ERROR:#DIV/0!


			RIBERA D'EBRE			FLIX			Cinta Llasat						15			1.4992481203						5			4			4			4.33			1062654.04			0.00			5673.21			5673.21			0.00			1.25			1056980.83			2.79			3381.82			0.04			0.00			ERROR:#DIV/0!			267481.07			-170300.39 			447219.24			2.08			20.62			1.4687708558			1.8790866256			ERROR:#DIV/0!


			BAIX PENEDÈS			MONTMELL EL			Ariadna			1397			9			2.4987468672						2			3			3			2.67			1493206.25						1421354.93			1367954.10						0.77						0.00			429499.59			5.17						ERROR:#DIV/0!												0.00						ERROR:#DIV/0!			1.9272683339			ERROR:#DIV/0!


			BAIX PENEDÈS			SANT JAUME DELS DOMENYS			Albert			2543			10			2.2488721805						3			3			3			3.00			262290.96			62096.23			11586.94			295.26			0.00			0.87			188607.79			0.50			100194.68			1.21			14.87			0.46			292258.44			SÍ			NO			2.27			16.57			1.8277643359			1.9513591881			1.4018386121


			ALT CAMP			MILÀ EL			Albert			178			12			1.8740601504						3			4			4			3.67			287466.29			1055.79			17058.64			17424.43			0.00			1.06			269351.86			0.71			-8068.39 			-0.10 			0.00			ERROR:#DIV/0!			576.00			NO			SÍ			0.00			4.58			6.6126757742			1.9874954694			ERROR:#DIV/0!


			RIBERA D'EBRE			BENISSANET			Cinta Llasat			1251			12			1.8740601504						4			3			4			3.67			375076.77			1235.86			36113.44			11325.26			0.00			1.06			337727.47			0.89			-70645.00 			-0.85 			0.00			ERROR:#DIV/0!			66093.00			-252897.62 			321.12			0.51			5.50			5.5065554629			1.9874954694			ERROR:#DIV/0!


			TERRA ALTA			BOT			Àngels Serres			618			13			1.7299016773						4			4			4			4.00			56339.44						11204.86			11204.86						1.16			45134.58			0.12			-28729.08 			-0.35 			0.00			ERROR:#DIV/0!			-24679.43 			-10665.13 			-2567.93 			-0.19 			65.12			0.4650806979			2.0013940391			ERROR:#DIV/0!


			PRIORAT			GRATALLOPS			SONIA D			237			14			1.6063372718						5			5			3			4.33			232441.42			0.00			0.00			0.00			4687.50			1.25			227753.92			0.60			-2566.44 			-0.03 			17.47			0.39			45272.61			8616.26			-71037.53 			0.35			2.96			10.2317753533			2.0133070988			5.4124816886


			TARRAGONÈS			RIERA DE GAIÀ LA			DAVID			1694			12			1.8740601504			HAB			3.5			4			4			3.83			255947.80			0.00			12437.58			0.00			0.00			1.11			243510.22			0.64			99750.38			1.20			0.00			ERROR:#DIV/0!			195453.67			-106222.92 			-1919.36 			1.52			14.38			2.1061234385			2.0778361725			ERROR:#DIV/0!


			MONTSIÀ			Mancomunitat Taula del Sénia			Francesc Aixendri			113420			9			2.4987468672						4			4			1			3.00			494438.11			0.00			0.00			0.00			0.00			0.87			494438.11			1.31			35710.92			0.43			0.00			ERROR:#DIV/0!			22397.01			22397.01			28466.32			0.17						ERROR:#DIV/0!			2.1681768757			ERROR:#DIV/0!


			MONTSIÀ			MAS DE BARBERANS			Joan Carles Pinyol			604			14			1.6063372718						5			5			4			4.67			408013.35			0.00			0.00			0.00			0.00			1.35			408013.35			1.08			44651.91			0.54			0.07			95.54			39090.06			-32459.20 			22057.91			0.30			12.01			2.5217364734			2.1681768757			20.6919201745


			ALT CAMP			ROURELL EL			Albert			398			11			2.044429255						4			4			4			4.00			262433.12			0.00			0.00			0.00			0.00			1.16			262433.12			0.69			38763.31			0.47			0.00			ERROR:#DIV/0!			69267.54			SÍ			NO			0.54			2.02			14.9930965574			2.3652838644			ERROR:#DIV/0!


			ALT CAMP			VILA-RODONA			Albert			1255			11			2.044429255			HAB			4			4			4			4.00			1635163.98			0.00			0.00			0.00			0.00			1.16			1635163.98			4.32			355642.90			4.28			0.00			ERROR:#DIV/0!			489769.96			SÍ			SI			3.80			10.88			2.7836447652			2.3652838644			ERROR:#DIV/0!


			BAIX PENEDÈS			BISBAL DEL PENEDÈS LA			Ariadna			3466			11			2.044429255			HAB			4			4			4			4.00			1267880.50						72511.19			72511.19						1.16			1195369.31			3.16			799861.66			9.63			32.39			0.21						489778.15			-497283.72 			0.00						ERROR:#DIV/0!			2.3652838644			ERROR:#DIV/0!


			TARRAGONÈS			PERAFORT			SONIA C			1282			9			2.4987468672			HAB			2			4			4			3.33			990928.50			0.00			0.00			0.00			4667.86			0.96			986260.64			2.61			416459.06			5.01			0.11			64.56			535155.76			800932.30			-167899.86 			4.16			6.05			5.0059595117			2.4090854174			16.4270142408


			BAIX EBRE			CAMPREDO			Joan Carles Pinyol			1205			6			3.7481203008						2			3			2			2.33			161382.48			0.00			32512.14			31202.31			0.00			0.67			128870.34			0.34			13654.44			0.16			0.00			ERROR:#DIV/0!			261517.90			-58223.39 			-120910.74 			2.03			13.61			2.2252795772			2.5295396883			ERROR:#DIV/0!


			RIBERA D'EBRE			TIVISSA			Joan Carles Pinyol			1751			10			2.2488721805						4			4			4			4.00			-15203.49 			0.00			0.00						0.00			1.16						0.00			-461133.10 			-5.55 			0.77			8.89			-212339.83 			-651237.27 			-993755.94 			-1.65 			18.90			1.6024367749			2.6018122508			2.2500595341


			BAIX EBRE			PERELLÓ EL			Cinta Llasat			2925			12			1.8740601504			HAB			5			5			5			5.00			2893503.96			0.00			0.00			0.00			0.00			1.45			2893503.93			7.65			653312.12			7.86			0.00			ERROR:#DIV/0!			714970.64			276751.98			-104039.35 			5.55			15.13			2.0017220784			2.7102210946			ERROR:#DIV/0!


			TARRAGONÈS			VILALLONGA DEL CAMP			DAVID			2255			9			2.4987468672						3			4.5			4			3.83			-416400.59 			0.00			750932.06			595841.31			0.00			1.11			-531992.24 			-1.41 			221283.68			2.66			48,99%%			ERROR:#VALUE!			385108.99			55331.95			-309587.30 			2.99			56.05			0.5403399651			2.77044823			ERROR:#VALUE!


			TERRA ALTA			FATARELLA LA			Francesc Aixendri			1028			10			2.2488721805						5			4			4			4.33			249190.14			0.00			0.00			0.00			0.00			1.25			249190.14			0.66			35738.13			0.43			0.00			ERROR:#DIV/0!			139552.43			-110546.93 			-10227.51 			1.08			9.48			3.1947315449			2.8186299384			ERROR:#DIV/0!


			ALT CAMP			VALLMOLL			Ariadna			1645			8			2.8110902256						4			4			4			4.00			1708436.30			57561.36			0.00			0.00			0.00			1.16			1650874.94			4.36			682983.65			8.22			0.00			ERROR:#DIV/0!			710473.86			-963095.89 			-1365464.25 			5.52			22.38			1.3532643005			3.2522653135			ERROR:#DIV/0!


			RIBERA D'EBRE			RIBA-ROJA D'EBRE			Àngels Serres			1172			7			3.2126745435						4			4			3			3.67			177589.32			0.00			0.00			0.00			0.00			1.06			177589.32			0.47			137591.12			1.66			0.16			42.26			238155.01			373130.11			-315544.59 			1.85			36.78			0.823438147			3.4071350904			9.3979429875


			MONTSIÀ			SANTA BÀRBARA			Joan Carles Pinyol			3774			8			2.8110902256						5			5			4			4.67			964830.27			0.00			0.00			0.00			1134.53			1.35			963695.74			2.55			573316.72			6.90			0.00			ERROR:#DIV/0!			640233.14			-342083.36 			-508073.12 			4.97			7.10			4.2656415558			3.7943095324			ERROR:#DIV/0!


			PRIORAT			CORNUDELLA DE MONTSANT			SONIA C			966			7			3.2126745435						5			5			3			4.33			624056.57			0.00			0.00			0.00			0.00			1.25			624056.57			1.65			-89445.37 			-1.08 			14.42			0.48			159599.53			124.385,95 i 11.203,28			-88645.58 			1.24			18.84			1.6075400767			4.0266141977			1.2778518434


			MONTSIÀ			SÉNIA LA			Cinta Llasat			5654			6			3.7481203008						5			5			4			4.67			691254.17			0.00			0.00			0.00			10903.88			1.35			680350.29			1.80			336301.39			4.05			0.29			23.58			366151.40			41679.78			353531.66			2.84			23.36			1.2964920824			5.0590793766			6.3226433287


			TARRAGONÈS			PALLARESOS ELS			DAVID			4777			4			5.6221804511						3.5			3			3			3.17			626713.44			0.00			95325.93			72772.03			0.00			0.92			531387.51			1.40			300558.15			3.62			0.10			71.53			194447.00			-240589.56 			253572.06			1.51			33.73			0.8978966809			5.1494200797			15.8201284146


			TARRAGONÈS			POBLA DE MONTORNÈS LA			DAVID			2806			5			4.4977443609			HAB			3.5			4.5			4			4.00			837549.80			0.00			0.00			0.00			0.00			1.16			837549.80			2.21			40339.18			0.49			0.02			387.01			404016.63			278737.45			-333138.15 			3.14			7.37			4.1093697484			5.2036245016			80.1759649474


			RIBERA D'EBRE			MÓRA LA NOVA			Cinta Llasat			3185			5			4.4977443609			HAB			4			5			4			4.33			58291.41						9725.60			9725.60			11000.00			1.25			37565.81			0.10			24568.25			0.30			0.18			37.26			146356.35			-316191.20 			155244.50			1.14			62.70			0.483031181			5.6372598768			8.1821028968


			RIBERA D'EBRE			GINESTAR			Cinta Llasat			802			4			5.6221804511						4			5			4			4.33																		1.25						0.00						0.00						ERROR:#DIV/0!												0.00						ERROR:#DIV/0!			7.046574846			ERROR:#DIV/0!


			RIBERA D'EBRE			CONSORCI EL MOLLÓ			Francesc Aixendri			5738			2			11.2443609023			HAB			5			5			4			4.67			118195.43			0.00			0.00			0.00			0.00			1.35			118195.43			0.31			5056.12			0.06			0.00			ERROR:#DIV/0!			5099.98			5056.12			43087.66			0.04			30.00			1.0095351682			15.1772381298			ERROR:#DIV/0!


			MITJA												22.4887218045									3.5112781955			3.6127819549			3.2481203008			3.4573934837			427329.984049587			6529.9855555555			53465.1136290323			50074.4187288136			1376.7055660377						378422.667603306						83096.8513934426						6.8887454545						128760.898583333			-24241.7201190476			-71191.6673493976						30.2860550459








Hoja1 (2)


			COMARCA			AJUNTAMENT			CODI MUNICIPI			RESPONSABLE			HABITANTS			CURSOS 2020			CURSOS 2019			CURSOS 2018			CURSOS 2017			CURSOS 2016			TOTAL CURSOS			FORMACIÓ CONTÍNUA (1= SÍ, 0 = NO)			CURSOS NORMALITZATS			ASSISTÈNCIES			ASSISTÈNCIES NORMALITZADES						QUALIFICACIÓ COMPTABILITAT			QUALIFICACIÓ PRESSUPOST			QUALIFICACIÓ TRAMITACIÓ			MITJA DE QUALIFICACIONS																		VALORACIONS NORMALITZADES			RTDG AJUSTAT			RTDG NORMALITZAT			RESULTAT PRESSUPOSTARI			RP NORMALITZAT			RATI DEUTE VIU			DV NORMALITZAT			ESTALVI NET									EN NORMALITZAT			PMP anual			PMP NORMALITZAT			ÍNDEX D'ESFORÇ (Incidències * valoracions)			ÍNDEX			ÍNDEX D'ESFOÇ BASE 100			PERCENTIL ÍNDEX D'ESFORÇ			ÍNDEX SANEJAMENT			413			413 NORMALITZAT			ÍNDEX SANEJAMENT (dv*pmp*413)			ÍNDEX SANEJAMENT (dv*pmp*RT)


			BAIX EBRE			CAMARLES			439039			Cinta Llasat			3349			3			2						1						6			0			0.6363636364			8			0.3557338683			HAB			1			1			1			1.00			63916.03			0.00			0.00			0.00			0.00			3.47			63,916.03			69.96			130075.13						32.07			44.84						438092.48			125360.79						230.68			169.35			1.23			100.6770785895			21.16			8.00			7,593.95						1.00			7,593.95			531,275.58


			BAIX EBRE			TIVENYS			431495			Cinta Llasat			868			4									1			1			6			0			0.6363636364			63			2.8014042126						2			1			2			1.67			1220351.74						1883869.85			1766713.35			0.00			2.08			-260,658.26			85.78			659097.50						72.42			100.00			605775.69			-164406.86 			-454890.39						75.68			56.23			5.83			56.974247884			100			1			5,623.27			1,883,869.85			100.00			562,327.31			482,349.85									índex d'esforç			qualificacions			assistències


			BAIX CAMP			DUESAIGÜES 			430537			CRISTINA			245			0															0			0			0			30			1.334002006						1			2			2			1.67			14,417.83			62,140.73			418,865.11			372,381.76			0			2.08			-466,588.01			95.81			88,392.72						10.24			15.00			112,049.68												405.62			297.03			2.78			161.2290125967			ERROR:#DIV/0!			6.00			4,454.95			481,005.84			96.29			428,954.60			426,840.75						índex d'esforç			1


			PRIORAT			MARGALEF			430751			DAVID			97			0															0			0			0			50			2.2233366767						1			1			2			1.33			295732.73			218680.82			29814.79			219218.36			0.00			2.60			47,237.12			70.77			111720.82						42.71			59.39			40.66												98.88			73.16			5.79			55.7590511075			ERROR:#DIV/0!			1.00			4,344.93			248,495.61			50.23			218,232.41			307,503.97						qualificacions			-0.67			1


			TARRAGONÈS			VILALLONGA DEL CAMP			431665			DAVID			2255			1			3			3			4						11			1			0.347107438			9			0.4002006018						3			4.5			4			3.83			-416400.59 			0.00			750932.06			595841.31			0.00			0.91			-531,992.24			99.00			221283.68						48.99			67.97			385108.99			55331.95			-309587.30 						56.05			41.91			0.36			44.4873260596			ERROR:#DIV/0!			10.00			2,848.40			750,932.06			100.00			284,840.11			281,991.71						assistències			0.84			-0.33			1


			ALT CAMP			AIGUAMÚRCIA			430017			Albert			903			1			2									1			4			0			0.9545454545			17			0.7559344701						3			3			3			3.00			-6923.11 			0.00			37931.27			0.00			0.00			1.16			-44,854.38			75.26			91527.75						21.37			30.21			152774.08												135.65			100.00			0.87			63.6443527893			ERROR:#DIV/0!			9.00			3,021.33			37,931.27			8.51			25,724.19			227,388.35


			PRIORAT			MORERA DE MONTSANT LA			430960			SONIA D			153			0									1			2			3			0			1.2727272727			19			0.8448679371						4			4			4			4.00			101629.76			3076.42			8743.86			4797.28			0.00			0.87			89,809.48			68.70			22711.10						27.29			38.31			3452.83			-2039.17 			5754.27						64.21			47.86			0.73			38.546415338			ERROR:#DIV/0!			9.00			1,833.40			11,820.28			3.34			6,126.47			125,951.62									índex d'esforç			assistències			formació


			BAIX CAMP			ARGENTERA 'L			430173			EMMA 			136			2															2			0			1.9090909091			46			2.0454697426						3			3			2			2.67			129,244.79			0			208,789.29			144,489.08			0			1.30			-79,544.50			76.95			-10,008.72						29.76			41.68			29,143.21			55,565.51			-44,633.25						39.55			29.86			2.66			31.1684048669			ERROR:#DIV/0!			6.00			1,244.83			208,789.29			42.36			52,732.28			95,791.18						índex sanejament			0.3628499362			0.1218334632			-0.1160954264


			BAIX PENEDÈS			BONASTRE			430304			Albert			639			3															3			0			1.2727272727			27			1.2006018054			HAB			2			3			4			3.00			-36491.28 			5172.05			43022.21			43181.48			8924.92			1.16			-3,492.63			73.25			-816.24 						14.58			20.93			4997.09			-111598.67 			-125876.95 						53.93			40.36			1.39			31.8104153666			ERROR:#DIV/0!			8.00			844.77			48,194.26			10.55			8,909.99			61,875.20						índex sanejament 2			0.4527688996			0.2411522084			-0.113991525


			BAIX CAMP			MONTBRIÓ DEL CAMP (9)			430884			CRISTINA			2779			1			2			1			1			1			6			1			0.6363636364			26			1.1561350719						4.5			4.5			4.5			4.50																		0.77			20,081.93			72.10			264985.81						22.19			31.33			273314.89												27.41			21.00			0.89			24.0942937217			ERROR:#DIV/0!			9.00			658.16			131,334.61			27.02			17,781.67			47,450.76						índex sanejament 3 			0.3762333786			0.1385057045			-0.1141021157


			BAIX CAMP			COLLDEJOU (3)			430458			CRISTINA			171			0												1			1			0			3.8181818182			17			0.7559344701						4			4			5			4.33			42,494.62			27,782.95			0			0			0			0.80			14,711.67			72.36			-32377.47						16.01			22.89			1,334.26												37.01			28.01			0.61			25.8939332008			ERROR:#DIV/0!			9.00			641.05			27,782.95			6.50			4,169.28			46,385.43


			BAIX EBRE			PAÜLS			431021			Àngels Serres			556			2									2			2			6			0			0.6363636364			16			0.7114677365						4			4			4			4.00			71043.44			0.00			0.00			0.00			0.00			0.87			93,046.93			68.54			-21769.83 						69.04			95.38			-29082.48 			-107234.20 			79249.04						5.89			5.30			0.62			28.6504297544			ERROR:#DIV/0!			9.00			505.38						1.00			505.38			34,639.19


			BAIX PENEDÈS			ALBINYANA			430022			Ariadna			2303			3			1			3			2			2			11			1			0.347107438			15			0.667001003			HAB			3			3			2			2.67			630506.56			0.00			0.00			0.00			0.00			1.30			630,506.56			42.35			196978.79						29.57			41.42			280709.23			89668.73			101314.97						24.14			18.62			0.87			21.8951489914			ERROR:#DIV/0!			9.00			771.21						1.00			771.21			32,660.10									índex d'esforç			qualificacions			assistències


			BAIX CAMP			CASTELLVELL DEL CAMP 			430424			CRISTINA			2851			2			4			3			1			2			12			1			0.3181818182			23			1.0227348713						4			4.5			5			4.50			694,365.68			0			0			0			0			0.77						73.08			210,073.52						43.81			60.89			499,630.96			-376,127.50			27,551.25						8.15			6.95			0.79			23.0616748247			ERROR:#DIV/0!			9.00			423.06						1.00			423.06			30,915.23						formació			-0.13			0.26			-0.02


			ALT CAMP			VILABELLA			431652			Albert			760			0									1			1			2			0			1.9090909091			20			0.8893346707						3			4			4			3.67			292257.11			12118.22			2090.03			72.00			0.00			0.95			278,048.86			59.53			21684.14						31.90			44.61			70713.30			SÍ			NO						14.32			11.45			0.84			20.688591464			ERROR:#DIV/0!			9.00			510.81			0.00			1.00			510.81			30,406.00						formació contínua			-0.15			0.32			-0.03


			BAIX CAMP			VILAPLANA			431690			JOAN			590			0															0			0			0			25			1.1116683383						3.5			3.5			3			3.33			257,572.33			0			0			0			0			1.04			257,572.33			60.52			21,057.06						20.2			28.61			22,479.97			114,962.80			83,123.13						20.64			16.06			1.16			19.9179997282			ERROR:#DIV/0!			9.00			459.64						1.00			459.64			27,818.78


			PRIORAT			BELLMUNT DEL PRIORAT			430234			SONIA D			296			0			1												1			0			3.8181818182			30			1.334002006						1			3			3			2.33			156196.08			0.00			14169.23			6059.68			36062.85			1.49			105,964.00			67.91			-97361.65 						21.82			30.83			18319.26			11367.91			4840.13						16.14			12.78			1.98			19.4798698375			ERROR:#DIV/0!			7.00			393.97			14,169.23			3.81			1,499.80			26,754.74


			PRIORAT			TORRE DE FONTAUBELLA LA			431515			S.CONDE			134			1			2									2			5			0			0.7636363636			12			0.5336008024						3			4			3			3.33			143101.09			0.00			6149.03			3935.24			0.00			1.04			136,952.06			66.40			2442.27						16.53			23.60			23890.15												19.88			15.51			0.56			19.1672685358			ERROR:#DIV/0!			10.00			365.96			6,149.03			2.22			811.74			24,300.20


			CONCA DE BARBERÀ			SENAN 			431460			CRISTINA			51			0															0			0			0			50			2.2233366767			HAB			2			2			2			2.00			121867.72			2129.42			12040.15									1.73			107,698.15			67.83									20.43			28.93			25204.87												15.18			12.08			3.86			18.8300060404			ERROR:#DIV/0!			4.00			349.42			14,169.57			3.81			1,330.22			23,699.72


			CONCA DE BARBERÀ			SARRAL (1)			431423			CRISTINA			1587			2			2			3			1			3			11			1			0.347107438			22			0.9782681377			HAB			5			4			5			4.67			426194.72			16673.57			48655.71									0.74			360,865.44			55.49			198076.55						26.37			37.05			426871.02												13.65			10.96			0.73			18.5374851565			ERROR:#DIV/0!			9.00			406.13			65,329.28			13.94			5,662.11			22,535.75


			TERRA ALTA			HORTA DE SANT JOAN			430712			Àngels Serres			1217			0									1			1			2			0			1.9090909091			36			1.6008024072						1			2			1			1.33			257701.90			0.00			0.00			0.00			0.00			2.60			257,701.90			60.52			-10025.34 						3.33			5.55			59094.48			35816.03			414807.92						76.58			56.89			4.17			35.7669853476			ERROR:#DIV/0!			3.00			315.86						1.00			315.86			19,114.96


			RIBERA D'EBRE			GINESTAR			430672			Cinta Llasat			802			2			2						1			2			7			1			0.5454545455			4			0.1778669341						4			5			4			4.33																		0.80			588,098.00			44.42									16.98			24.21			80149.00												22.00			17.06			0.14			17.8298225363			ERROR:#DIV/0!			10.00			412.96						1.00			412.96			18,342.14


			BAIX PENEDÈS			SANT JAUME DELS DOMENYS			431378			Albert			2543			0			2			1						1			4			0			0.9545454545			10			0.4446673353						3			3			3			3.00			262290.96			62096.23			11586.94			295.26			0.00			1.16			188,607.79			63.88			100194.68						14.87			21.33			292258.44			SÍ			NO						16.57			13.09			0.51			17.2449441216			ERROR:#DIV/0!			10.00			279.25			73,683.17			15.60			4,355.29			17,839.29


			PRIORAT			ULLDEMOLINS			431573			S.CONDE			401			2			1									1			4			0			0.9545454545			16			0.7114677365						4			4			3			3.67			89955.18			10750.02			0.00			0.00			0.00			0.95			79,205.16			69.22			-84258.83 						5.96			9.15			16098.26			-10589.35 			-3176.17 						34.62			26.27			0.67			21.9553426202			ERROR:#DIV/0!			9.00			240.27						1.00			240.27			16,630.40


			BAIX PENEDÈS			BISBAL DEL PENEDÈS LA			430287			Ariadna			3466			2			3			3			1			2			11			1			0.347107438			11			0.4891340689			HAB			4			4			4			4.00			1267880.50						72511.19			72511.19						0.87			1,195,369.31			14.82			799861.66						32.39			45.28						489778.15			-497283.72 						31.28			23.83			0.42			22.5011445173			ERROR:#DIV/0!			10.00			1,078.92			72,511.19			15.36			16,576.98			15,992.40


			RIBERA D'EBRE			RASQUERA			431212			Cinta Llasat			864			2			1						6			6			15			1			0.2545454545			17			0.7559344701						4			4			4			4.00			-37876.76 			0.00			60767.55			48299.96			0.00			0.87			-98,644.31			77.88			20440.35						1.05			2.43			13480.53			90163.97			1754.49						111.28			82.21			0.66			49.4574101203			ERROR:#DIV/0!			9.00			199.96			60,767.55			13.04			2,607.14			15,573.66


			PRIORAT			CORNUDELLA DE MONTSANT			430496			S.CONDE			966			1									1			1			3			0			1.2727272727			7			0.3112671347						5			5			3			4.33			624056.57			0.00			0.00			0.00			0.00			0.80			624,056.57			42.66			-89445.37 						14.42			20.71			159599.53			124.385,95 i 11.203,28			-88645.58 						18.84			14.75			0.25			15.8148983401			ERROR:#DIV/0!			10.00			305.51						1.00			305.51			13,033.99


			ALT CAMP			FIGUEROLA DEL CAMP			430593			Ariadna			341			0						2									2			0			1.9090909091			14			0.6225342695						3			4			3			3.33			312108.66						88653.14			88653.14			0.00			1.04			223,455.52			62.19			212831.17						46.66			64.79			89526.69												2.96			3.16			0.65			20.8180400602			ERROR:#DIV/0!			9.00			204.74			88,653.14			18.56			3,800.40			12,731.85


			BAIX PENEDÈS			MONTMELL EL			430901			Ariadna			1397			0									1			1			2			0			1.9090909091			9			0.4002006018						2			3			3			2.67			1493206.25						1421354.93			1367954.10						1.30			71,851.32			69.57			429499.59						0.63			1.86			462268.96												117.82			86.99			0.52			50.8632896295			0.00			10.00			161.90			1,421,354.93			100.00			16,190.31			11,264.19


			BAIX CAMP			RIUDECANYES 			431270			CRISTINA			1116			2			3			2			2			4			13			1			0.2937062937			88			3.913072551						4			4			5			4.33																		0.80			377,015.73			54.70			180998.88						26.85			37.70			268537.18												5.42			4.96			3.13			15.8802900789			0.00			5.00			186.85			25,856.45			6.12			1,143.93			10,221.15


			CONCA DE BARBERÀ			PIRA			431074			S.CONDE			500			0						1									1			0			3.8181818182			26			1.1561350719						3			3			3			3.00			-42966.06 			0.00			0.00									1.16			-18,835.35			73.99			-17722.30 						12.32			17.84			4147.36												8.98			7.55			1.34			14.8601501078			0.00			8.00			134.77						1.00			134.77			9,972.23


			PRIORAT			GUIAMETS ELS			430705			S.CONDE			276			0						3						2			5			0			0.7636363636			19			0.8448679371						3.5			3.5			2			3.00			163434.30			0.00			29392.73			26835.77			0.00			1.16			134,041.57			66.54			-27700.17 						8.88			13.14			47397.27			19787.64			-2162.54 						13.71			11.01			0.98			14.8695364705			0.00			9.00			144.61			29,392.73			6.82			986.61			9,622.62


			ALT CAMP			RODONYÀ			431325			Ariadna			492			0			1			4									5			0			0.7636363636			20			0.8893346707						4			4			4			4.00			405135.25			0.00			0.00			0.00			0.00			0.87			405,135.25			53.33			229413.69						17.49			24.91			179212.79			-304906.63 			-417234.96 						8.13			6.93			0.77			13.870718118			0.00			9.00			172.71						1.00			172.71			9,210.82


			ALT CAMP			QUEROL			431205			Albert			543			0												1			1			0			3.8181818182			16			0.7114677365						4			4			3			3.67			151609.86			0.00			7050.91			0.00			0.00			0.95			144,558.95			66.03			26261.19						8.36			12.43			1056.74			NO			NO						12.61			10.20			0.67			14.2613720743			0.00			9.00			126.81			7,050.91			2.40			303.93			8,373.10


			BAIX CAMP			VINYOLS I ELS ARCS			431785			JOAN			1918			2			5						3			1			11			1			0.347107438			16			0.7114677365						3			3			3			3.00																		1.16			854,676.98			31.43			312398.31						14.42			20.71			357342.47												12.51			10.13			0.82			12.4211862366			0.00			9.00			209.82						1.00			209.82			6,593.58


			CONCA DE BARBERÀ			L'ESPLUGA DE FRANCOLÍ (10)			430542			CRISTINA						0			1			5			1			2			9			1			0.4242424242			23			1.0227348713						4			4			5			4.33			541944.53			0.00			64209.75			57359.31						0.80			635,387.18			42.11			340157.05						26.36			37.03			620157.47												3.74			3.73			0.82			13.5851500112			0.00			9.00			138.12						1.00			138.12			5,816.54


			BAIX CAMP			BOTARELL 			430332			CRISTINA			1120			0			1						1			1			3			0			1.2727272727			22			0.9782681377						4			3			5			4.00			49,913.79			1,906.48			3,517.47			0						0.87			44,489.84			70.91			-42,144.96						7.75			11.59			4.55												7.13			6.20			0.85			12.6092242224			0.00			9.00			71.93			5,423.95			2.07			149.21			5,100.16


			PRIORAT			GRATALLOPS			430691			SONIA D			237			0												1			1			0			3.8181818182			14			0.6225342695						5			5			2			4.00			232441.42			0.00			0.00			0.00			4687.50			0.87			227,753.92			61.98			-2566.44 						17.47			24.88			45272.61			8616.26			-71037.53 						2.96			3.16			0.54			12.816397261			0.00			10.00			78.63						1.00			78.63			4,873.41


			TARRAGONÈS			NOU DE GAIÀ LA			430976			S.CONDE			546			0			1						1						2			0			1.9090909091			25			1.1116683383						3.5			4			3			3.50			43438.22						29860.80			29860.80			0.00			0.99			13,577.42			72.41			10699.28						0.38			1.52			85226.60												57.80			43.18			1.10			29.2491411582			0.00			9.00			65.82			29,860.80			6.92			455.19			4,766.45


			BAIX EBRE			ALDOVER			430069			Àngels Serres			918			3												3			6			0			0.6363636364			24			1.0672016048						2			3			3			2.67			170269.67			0.00			0.00			0.00			0.00			1.30			170,269.67			64.78			81022.03						6.46			9.83			145600.51			111615.44			12933.45						8.76			7.39			1.39			12.2472805208			0.00			8.00			72.68						1.00			72.68			4,708.20


			BAIX PENEDÈS			BELLVEI			430249			Ariadna			2190			6			3			5			3			1			18			1			0.2121212121			25			1.1116683383			HAB			4			4			2			3.33			494009.78						75311.22			43938.30						1.04			418,698.56			52.67			74908.85						8.09			12.06			386642.37			-252396.97 			-308666.89 						8.30			7.06			1.16			11.3188814537			0.00			9.00			85.11			75,311.22			15.92			1,354.85			4,482.74


			BAIX PENEDÈS			LLORENÇ DEL PENEDÈS			430748			Ariadna			2323			1			4			1			2						8			1			0.4772727273			37			1.6452691408			HAB			3			3			3			3.00			1160429.37			0.00			0.00			0.00			0.00			1.16			1,160,429.37			16.53			144651.73						15.93			22.78			242350.85			-25345.93 			534903.55						14.07			11.27			1.90			12.0066821094			0.00			7.00			256.66						1.00			256.66			4,241.40


			RIBERA D'EBRE			MÓRA LA NOVA			430944			Cinta Llasat			3185			0						3						4			7			0			0.5454545455			5			0.2223336677			HAB			4			5			4			4.33			58291.41						9725.60			9725.60			11000.00			0.80			37,565.81			71.24			24568.25						0.18			1.25			146356.35			-316191.20 			155244.50						62.70			46.76			0.18			30.7770672903			0.00			10.00			58.58			9,725.60			2.93			171.44			4,173.41


			ALT CAMP			MONTFERRI			430897			Ariadna			400			1			4			1									6			0			0.6363636364			19			0.8448679371			HAB			2			2			2			2.00			40946.05						8563.65			8563.65						1.73			32,382.40			71.50			52384.51						0.00			1.00			86431.19			-90226.57 			-24365.32 						72.92			54.22			1.47			34.543404849			0.00			8.00			54.22			8,563.65			2.70			146.20			3,876.46


			CONCA DE BARBERÀ			PILES LES (4)			431055			CRISTINA			207			2			1			3			1			24			31			1			0.1231671554			20			0.8893346707						5			5			4			4.67			94271.28			7046.97			0.00			0.00			0.00			0.74			87,224.31			68.82			81324.13						12.70			18.36			68759.69			22836.28			2293.56						2.73			2.99			0.66			12.1398310636			0.00			9.00			54.94			7,046.97			2.40			131.65			3,781.51


			TERRA ALTA			BOT			430326			Àngels Serres			618			1			2									1			4			0			0.9545454545			13			0.5780675359						4			4			4			4.00			56339.44						11204.86			11204.86						0.87			45,134.58			70.88			-28729.08 						0.00			1.00			-24679.43 			-10665.13 			-2567.93 						65.12			48.53			0.50			31.6082855802			0.00			10.00			48.53			11,204.86			3.22			156.24			3,439.30


			TERRA ALTA			PINELL DE BRAI EL			431068			Joan Carles Pinyol			1053			2			1			1									4			0			0.9545454545			45			2.001003009						2			2			2			2.00			-41183.45 						48025.16			30222.66			50000.00			1.73			-101,094.78			78.00			-7244.15 						0.15			1.21			-6975.65 			-137922.64 			-87378.13 						37.65			28.48			3.47			22.4803133636			0.00			5.00			34.34			48,025.16			10.51			361.09			2,678.92


			BAIX CAMP			MASPUJOLS			430810			EMMA 			774			0			1												1			0			3.8181818182			44			1.9565362755						2			2			4			2.67																		1.30			238,166.01			61.47			141977.53						0			1.00			189005.98												56.89			42.52			2.55			27.8022495793			0.00			6.00			42.52			275,200.41			55.52			2,360.56			2,613.62


			PRIORAT			POBOLEDA			431129			S.CONDE			374			0						1									1			0			3.8181818182			14			0.6225342695			HAB			3.5			3.5			4			3.67			249773.19			8449.57			0.00			0.00			0.00			0.95			241,323.62			61.31			47156.10						0.00			1.00			41912.95			99603.07			-142581.81 						49.09			36.83			0.59			24.8071661764			0.00			9.00			36.83			8,449.57			2.67			98.47			2,258.04


			RIBERA D'EBRE			TIVISSA			431508			Joan Carles Pinyol			1751			2			3						5			2			12			1			0.3181818182			10			0.4446673353						4			4			4			4.00			-15203.49 			0.00			0.00						0.00			0.87			-15,203.49			73.82			-461133.10 						0.77			2.06			-212339.83 			-651237.27 			-993755.94 						18.90			14.79			0.39			15.2346098012			0.00			10.00			30.46						1.00			30.46			2,248.17


			RIBERA D'EBRE			RIBA-ROJA D'EBRE			431251			Àngels Serres			1172			1			2						1			2			6			1			0.6363636364			7			0.3112671347						4			4			3			3.67			177589.32			0.00			0.00			0.00			0.00			0.95			177,589.32			64.42			137591.12						0.16			1.22			238155.01			373130.11			-315544.59 						36.78			27.84			0.29			20.6391546145			0.00			10.00			34.05						1.00			34.05			2,193.33


			PRIORAT			MARÇÀ			430764			SONIA D			586			0															0			0			0			23			1.0227348713						5			5			3			4.33																		0.80			37,077.83			71.27			20875.20						21.31			30.13			783.42												0.00			1.00			0.82			13.7553584585			0.00			9.00			30.13			5,283.00			2.05			61.67			2,147.41


			TERRA ALTA			ARNES			430189			Àngels Serres			474			1			1			2									4			0			0.9545454545			52			2.3122701438						2			2			2			2.00			-28468.45 			1738.12			33238.10			18179.55			0.00			1.73			-63,444.67			76.17			15179.48						16.11			23.02			-18254.66 			39243.48			-43189.49 									1.00			4.01			12.9524690889			0.00			4.00			23.02			34,976.22			7.93			182.54			1,753.57


			RIBERA D'EBRE			MIRAVET			430846			Àngels Serres			747			2			2						1			1			6			1			0.6363636364			18			0.8004012036						4			4			4			4.00			18434.89			0.00			0.00			0.00			0.00			0.87			18,434.89			72.18			-31110.60 						0.04			1.05			69224.60			51623.23			-93243.17 						29.59			22.60			0.69			18.8063806864			0.00			9.00			23.84						1.00			23.84			1,720.48


			CONCA DE BARBERÀ			VILANOVA DE PRADES			431687			EMMA 			118			1			1									1			3			0			1.2727272727			35			1.5563356737			HAB			4			4			4.5			4.17			135403.33			1555.54			0.00			0.00			0.00			0.83			133,847.79			66.55			-4166.40 						0.00			1.00			24557.13			-59081.83 			-52007.84 						30.89			23.54			1.30			18.7829384983			0.00			8.00			23.54			1,555.54			1.31			30.80			1,566.92


			RIBERA D'EBRE			CONSORCI EL MOLLÓ						Francesc Aixendri			5738			0															0			0			0			2			0.0889334671			HAB			5			5			4			4.67			118195.43			0.00			0.00			0.00			0.00			0.74			118,195.43			67.32			5056.12						0.00			1.00			5099.98			5056.12			43087.66						30.00			22.89			0.07			18.3877053519			0.00			10			22.89						1.00			22.89			1,541.15


			PRIORAT			VILELLA BAIXA LA			431747			SONIA D			193			0															0			0			0			17			0.7559344701						3.5			3			2.5			3.00			172567.35			0.00			0.00			0.00			0.00			1.16			172,567.35			64.67			-52982.65 						0.00			1.00			-4754.01 												29.43			22.48			0.87			17.981443002			0.00			9.00			22.48						1.00			22.48			1,453.59


			RIBERA D'EBRE			VINEBRE			431779			Àngels Serres			435			1									2			1			4			0			0.9545454545			18			0.8004012036			HAB			4			4			4			4.00			118114.48						39548.81			10336.17						0.87			78,565.67			69.25			-80137.23 						0.27			1.37			21204.64			399239.87			-201899.43 						19.22			15.03			0.69			14.7915483279			0.00			9.00			20.53			39,548.81			8.83			181.42			1,421.95


			TARRAGONÈS			PALLARESOS ELS			431009			DAVID			4777			0			1			3			2			1			7			1			0.5454545455			4			0.1778669341						3.5			3			3.5			3.33			626713.44			0.00			95325.93			72772.03			0.00			1.04			531,387.51			47.18			300558.15						0.10			1.13			194447.00			-240589.56 			253572.06						33.73			25.62			0.19			17.7704831284			0.00			10.00			28.99			95,325.93			19.88			576.42			1,367.70


			BAIX CAMP			BORGES DEL CAMP LES (AJUNTAMENT)			430311			JOAN			2070			0									2			3			5			0			0.7636363636			36			1.6008024072						4.5			4.5			4			4.33			169,630.98			0			0			0			0			0.80			169,630.98			64.81			251,326.77						0			1.00			243,559.86			41,772.40			79,573.16						26.68			20.47			1.28			17.0767375842			0.00			8.00			20.47						1.00			20.47			1,326.74


			BAIX EBRE			BENIFALLET			430252			Joan Carles Pinyol			717			2									3			1			6			0			0.6363636364			22			0.9782681377						3			3			3			3.00			222380.47						114383.81									1.16			107,996.66			67.81			-45172.53 						1.32			2.80			-38477.24 			-70375.40			95583.57						8.08			6.90			1.13			10.8880580779			0.00			9.00			19.33			114,383.81			23.66			457.34			1,310.81


			ALT CAMP			NULLES			430982			Albert			453			0															0			0			0			15			0.667001003						4			4			4			4.00			225104.83			3896.67			0.00			0.00			0.00			0.87			221,208.16			62.30			58253.90						0.00			1.00			40959.68			SÍ			SÍ						27.14			20.81			0.58			16.8998712378			0.00			10.00			20.81			0.00			1.00			20.81			1,296.20


			ALT CAMP			ALIÓ			430108			Albert			405			0												1			1			0			3.8181818182			32			1.4229354731						3			4			4			3.67			345687.09			0.00			0.00			0.00			0.00			0.95			345,687.09			56.23			34294.45						6.86			10.38			46401.62			-97204.99 			-68822.78 						1.58			2.15			1.35			8.9173244334			0.00			8.00			22.34			0.00			1.00			22.34			1,256.42


			MONTSIÀ			SANT JAUME D'ENVEJA			439023			Cinta Llasat			3,051			1									3			1			5			0			0.7636363636			25			1.1116683383						3			3			3			3.00			190199.20						148325.80			148325.78						1.16			41,873.40			71.03			-22720.85 						0.39			1.54			72127.41			-149757.94 			-575236.45 						13.38			10.76			1.29			12.9045859522			0.00			8.00			16.55			148,325.80			30.38			502.84			1,175.61


			BAIX CAMP			VILANOVA D'ESCORNALBOU			431671			EMMA 			538			0												2			2			0			1.9090909091			31			1.3784687396						4			4			4			4.00			122,307.00			0			0			0			426.46			0.87			121,880.54			67.14			69,582.08						0			1.00			74,045.24			56,556.02			11,837.32						21.43			16.64			1.20			15.3714246121			0.00			8.00			16.64						1.00			16.64			1,117.14


			MONTSIÀ			FREGINALS			430629			Cinta Llasat			399			1									1						2			0			1.9090909091			41			1.8231360749						4			4			4			4.00			157037.11			2786.29						548.76						0.87			154,250.82			65.56			59292.70						0.61			1.83			18978.91			-36922.77 			-2866.10 						11.01			9.04			1.58			11.62193457			0.00			8.00			16.54			2,786.29			1.55			25.67			1,084.42


			CONCA DE BARBERÀ			VILAVERD			431726			S.CONDE			452			0			1												1			0			3.8181818182			24			1.0672016048						4			4			3			3.67			306728.86			0.00			0.00			0.00			0.00			0.95			306,728.86			58.13			92610.94						0.00			1.00			24508.28												23.23			17.95			1.01			15.0963369889			0.00			9.00			17.95						1.00			17.95			1,043.61


			MONTSIÀ			SÉNIA LA			430445			Cinta Llasat			5654			5			2			1			3			3			14			1			0.2727272727			6			0.2668004012						5			5			4			4.67			691254.17			0.00			0.00			0.00			10903.88			0.74			680,350.29			39.92			336301.39						0.29			1.40			366151.40			41679.78			353531.66						23.36			18.05			0.20			13.3229011998			0.00			10.00			25.26						1.00			25.26			1,008.31


			BAIX CAMP			ALEIXAR 'L			430075			EMMA 			887			1			3						2						6			0			0.6363636364			21			0.9338014042						4.5			4.5			3			4.00			197,346.01			17,701.41			0			0			0			0.87			179,644.60			64.32			-181,978.32						0			1.00			96,037.79			-288,003.21			-371,593.69						16.93			13.36			0.81			13.4033698362			0.00			9.00			13.36			17,701.41			4.51			60.19			859.06


			BAIX EBRE			CAMPREDO			431554			Joan Carles Pinyol			1205			0									2						2			0			1.9090909091			6			0.2668004012						2			3			2			2.33			161382.48			0.00			32512.14			31202.31			0.00			1.49			128,870.34			66.80			13654.44						0.00			1.00			261517.90			-58223.39 			-120910.74 						13.61			10.93			0.40			12.3726014465			0.00			10.00			10.93			32,512.14			7.44			81.35			730.26


			PRIORAT			MASROIG EL			430825			DAVID			494			3			3												6			0			0.6363636364			21			0.9338014042						4.5			4			3			3.83			516785.55			0.00			22389.32			8256.30			0.00			0.91			494,396.23			48.98			52457.65						0.00			1.00			94069.14			58273.32			-56631.20 						18.91			14.80			0.85			12.5920510051			0.00			9.00			14.80			22,389.32			5.44			80.45			724.98


			ALT CAMP			BRÀFIM			430347			Albert			668			0												1			1			0			3.8181818182			17			0.7559344701						3			3			3			3.00			319970.38			0.00			0.00			0.00			0.00			1.16			319,970.38			57.48			64571.48						0.00			1.00			43941.94			NO			NO						15.54			12.34			0.87			12.1945264732			0.00			9.00			12.34			0.00			1.00			12.34			709.41


			TARRAGONÈS			RIERA DE GAIÀ LA			431264			DAVID			1694			3			2			1						1			7			1			0.5454545455			12			0.5336008024			HAB			3.5			4			4			3.83			255947.80			0.00			12437.58			0.00			0.00			0.91			243,510.22			61.21			99750.38						0.00			1.00			195453.67			-106222.92 			-1919.36 						14.38			11.49			0.48			12.1216016625			0.00			10.00			11.49			12,437.58			3.46			39.82			703.58


			BAIX CAMP			PRATDIP			431188			JOAN			691			3			1						2						6			0			0.6363636364			35			1.5563356737						1.5			2			2			1.83			824,695.01			0			346,804.65			346,804.65			197.15			1.89			477,693.21			49.80			-30,932.95						1.45			2.98			128,199.82			-42,186.14			-97,638.56						5.01			4.66			2.95			8.0598938856			0.00			5.00			13.89			346,804.65			69.70			967.90			691.48


			PRIORAT			FIGUERA LA			430580			SONIA D			105			0												3			3			0			1.2727272727			27			1.2006018054						3.5			3			3			3.17			61088.45			28657.13			0.00			12930.83			0.00			1.10			32,431.32			71.49			25633.08						0.00			1.00			64658.68												11.06			9.07			1.32			12.0054261652			0.00			8.00			9.07			28,657.13			6.68			60.57			648.59


			BAIX CAMP			RIUDECOLS			431286			JOAN			1169			1			5						2			1			9			1			0.4242424242			57			2.5346038114						4			4			2			3.33			347,588.95			3,872.56			25,102.13			16,975.94			5,784.79			1.04			312,829.47			57.83			96,362.20						0			1.00			150,418.16			85,021.18			79,986.31						13.2			10.63			2.64			11.553303633			0.00			6.00			10.63			28,974.69			6.74			71.67			614.95


			BAIX CAMP			ALFORJA			430094			EMMA 			1844			1			1			1			1						4			1			0.9545454545			41			1.8231360749						1.5			1.5			3			2.00																		1.73			1,162,618.28			16.42			-10817.83						0			1.00			271137.64												49.93			37.44			3.16			20.7441196611			0.00			5.00			37.44						1.00			37.44			614.71


			MONTSIÀ			Mancomunitat Taula del Sénia						Francesc Aixendri			113420			0															0			0			0			9			0.4002006018						4			4			1			3.00			494438.11			0.00			0.00			0.00			0.00			1.16			494,438.11			48.98			35710.92						0.00			1.00			22397.01			22397.01			28466.32						15.77			12.51			0.46			11.3926703969			0.00			10.00			12.51						1.00			12.51			612.71


			PRIORAT			CAPÇANES			430402			SONIA D			392			0			1									1			2			0			1.9090909091			16			0.7114677365						3.5			3.5			2			3.00			255314.39			0.00			4275.02			670.34			0.00			1.16			251,039.37			60.84			316.60						0.00			1.00			30264.29			23809.06			28333.28						11.51			9.40			0.82			11.0554066624			0.00			9.00			9.40			4,275.02			1.85			17.36			571.92


			MONTSIÀ			MAS DE BARBERANS			430770			Joan Carles Pinyol			604			3			2			1			1			2			9			1			0.4242424242			14			0.6225342695						5			5			4			4.67			408013.35			0.00			0.00			0.00			0.00			0.74			408,013.35			53.19			44651.91						0.07			1.10			39090.06			-32459.20 			22057.91						12.01			9.77			0.46			10.483718873			0.00			10.00			10.73						1.00			10.73			570.62


			CONCA DE BARBERÀ			BLANCAFORT			430290			EMMA 			393			2			2			2						2			8			1			0.4772727273			32			1.4229354731						5			5			4			4.67			843361.30			0.00			0.00			0.00			0.00			0.74			843,361.30			31.98			15612.70						0.00			1.00			40320.82			27261.80			29319.96						21.62			16.78			1.06			11.9293015499			0.00			9.00			16.78						1.00			16.78			536.53


			ALT CAMP			CABRA DEL CAMP			430363			Albert			1113			6						2									8			0			0.4772727273			16			0.7114677365						4			3			3			3.33			756911.74			34322.78			31196.35			26504.04			0.00			1.04			691,392.61			39.38			154251.25						0.00			1.00			141385.63			23127.43			293940.64						17.03			13.43			0.74			10.9237894224			0.00			9.00			13.43			65,519.13			13.98			187.73			528.86


			MONTSIÀ			MASDENVERGE			430786			Àngels Serres			1096			3			1						2						6			0			0.6363636364			21			0.9338014042						2			3			3			2.67			477644.04			0.00			0.00			0.00			0.00			1.30			477,644.04			49.80			122743.70						0.00			1.00			124287.04			77048.60			37459.58						12.69			10.26			1.22			10.4039490749			0.00			8.00			10.26						1.00			10.26			511.00


			PRIORAT			MOLAR EL			430859			S.CONDE			282			3						2			1			1			7			1			0.5454545455			38			1.6897358743						3.5			3			3			3.17			92734.72			7139.80			21268.01			21712.00			0.00			1.10			64,326.91			69.94			-175807.60 						0.00			1.00			3773.40			-108082.05 			-3558.93 						8.30			7.06			1.85			10.8917559992			0.00			7.00			7.06			28,407.81			6.63			46.77			493.60


			TERRA ALTA			FATARELLA LA			430568			Francesc Aixendri			1028			3															3			0			1.2727272727			10			0.4446673353						5			4			4			4.33			249190.14			0.00			0.00			0.00			0.00			0.80			249,190.14			60.93			35738.13						0.00			1.00			139552.43			-110546.93 			-10227.51 						9.48			7.92			0.36			10.2969715662			0.00			10.00			7.92						1.00			7.92			482.50


			PRIORAT			PRADELL DE LA TEIXETA			431153			SONIA D			174			0			1												1			0			3.8181818182			18			0.8004012036						4			4			3.5			3.83			378961.83			0.00			16158.74			4722.52			0.00			0.91			362,803.09			55.40			34280.35						0.00			1.00			64723.66												10.16			8.41			0.72			10.0270276668			0.00			9.00			8.41			16,158.74			4.20			35.35			466.15


			PRIORAT			BISBAL DE FALSET LA			430271			SONIA D			208			0			1												1			0			3.8181818182			16			0.7114677365						4.5			4			2			3.50			539543.25			0.00			4356.87			2201.28			0.00			0.99			535,186.38			46.99			-10121.33 						0.00			1.00			-6075.08 			-66945.50 									12.18			9.89			0.71			9.9151978255			0.00			9.00			9.89			4,356.87			1.86			18.42			464.74


			PRIORAT			PORRERA			431140			SONIA D			445			0												1			1			0			3.8181818182			41			1.8231360749						4			4			3			3.67			518245.42			55466.05			0.00			8411.36			0.00			0.95			462,779.37			50.52			98694.12						0.00			1.00			72642.88			-26564.43 			-38139.20 						10.90			8.96			1.73			9.9121323396			0.00			8.00			8.96			55,466.05			11.99			107.35			452.44


			BAIX PENEDÈS			MASLLORENÇ			430799			Ariadna			502			0									2			1			3			0			1.2727272727			18			0.8004012036			HAB			3			4			4			3.67			581773.67						12152.47			12152.47			120.00			0.95			569,501.20			45.32			52436.50						0.00			1.00			39379.20			-95786.72 			-47290.69 						12.30			9.98			0.76			9.8006581852			0.00			9.00			9.98			12,152.47			3.41			33.99			452.17


			CONCA DE BARBERÀ			BARBERÀ DE LA CONCA			430213			EMMA 			478			0									1			1			2			0			1.9090909091			37			1.6452691408						3			3			3			3.00			236581.87			0.00			0.00			0.00			0.00			1.16			236,581.87			61.55			85362.60						0.00			1.00			136053.60												8.06			6.88			1.90			9.9603022974			0.00			7.00			6.88						1.00			6.88			423.58


			BAIX PENEDÈS			BANYERES DEL PENEDÈS			430206			Ariadna			3091			3			4			2			3			1			13			1			0.2937062937			17			0.7559344701			HAB			4			4			4			4.00			791554.14			0.00			0.00			0.00			12020.85			0.87			779,533.29			35.09			452469.43						0.00			1.00			497554.49			59279.88			86822.00						12.93			10.44			0.66			9.0025813216			0.00			9.00			10.44						1.00			10.44			366.19


			BAIX EBRE			XERTA			430521			Àngels Serres			1209			5									2			2			9			0			0.4242424242			25			1.1116683383						2			2			2			2.00			343752.57			8113.54			110506.30			110506.30			0.00			1.73			225,132.73			62.10			-74384.33 						0.00			1.00			131261.68			51076.33			-32702.77 						6.67			5.87			1.93			9.4555114143			0.00			7.00			5.87			118,619.84			24.50			143.76			364.42


			TERRA ALTA			CASERES			430419			Joan Carles Pinyol			258			1												1			2			0			1.9090909091			17			0.7559344701			HAB			5			4			4			4.33			539818.72			0.00			0.00			0.00			0.00			0.80			539,818.72			46.77			98879.07						0.00			1.00			139190.22			-104459.23 			-75254.16 						9.29			7.78			0.61			8.8424812759			0.00			9.00			7.78						1.00			7.78			363.86


			ALT CAMP			MONT-RAL			430918			Ariadna			166			1			2			3									6			0			0.6363636364			20			0.8893346707						4			3			3			3.33			492040.51						6718.14			6718.14						1.04			485,322.37			49.42			-18268.77 						0.00			1.00			28101.92			-69119.22 			-116897.72 						8.40			7.13			0.93			8.7966219621			0.00			9.00			7.13			6,718.14			2.33			16.62			352.42


			RIBERA D'EBRE			FLIX			430607			Cinta Llasat						2			4			1			1			1			9			1			0.4242424242			15			0.667001003						5			4			4			4.33			1062654.04			0.00			5673.21			5673.21			0.00			0.80			1,056,980.83			21.57			3381.82						0.00			1.00			267481.07			-170300.39 			447219.24						20.62			16.05			0.53			10.4477928855			0.00			10.00			16.05			5,673.21			2.12			34.09			346.12


			CONCA DE BARBERÀ			SAVALLÀ DEL COMTAT			431439			JOAN			59			0												1			1			0			3.8181818182			14			0.6225342695						3			3			2			2.67			818103.19			0.00			8562.15									1.30			809,541.04			33.62			62207.04						0.00			1.00			110271.88			54812.64			-39316.30 						12.51			10.13			0.81			8.689746189			0.00			9.00			10.13			8,562.15			2.70			27.31			340.62


			CONCA DE BARBERÀ			PONTILS			431418			JOAN			120			2			1			3			1			4			11			1			0.347107438			27			1.2006018054						5			5			5			5.00						4453.99			0.00			0.00			0.00			0.69			199,895.44			63.33			49637.47						0.00			1.00			58245.05			-50478.96 			-94442.16 						5.45			4.98			0.83			9.1422006851			0.00			9.00			4.98			4,453.99			1.88			9.37			315.25


			RIBERA D'EBRE			TORRE DE L'ESPANYOL LA			431520			Àngels Serres			644			5												1			6			0			0.6363636364			15			0.667001003			HAB			4			4			4			4.00			536515.45			0.00			0.00			0.00			0.00			0.87			536,515.45			46.93			75794.33						0.00			1.00			128467.14			-223503.48 			-222829.72 						7.25			6.29			0.58			8.1052695687			0.00			10.00			6.29						1.00			6.29			295.24


			TARRAGONÈS			SALOMÓ			431359			S.CONDE			540			1			2			2						3			8			1			0.4772727273			21			0.9338014042						3			3			3			3.00			529928.74			0.00			0.00			0.00			0.00			1.16			529,928.74			47.25			46686.69						0.00			1.00			125536.15												6.92			6.05			1.08			8.0436276055			0.00			9.00			6.05						1.00			6.05			285.88


			RIBERA D'EBRE			BENISSANET			430265			Cinta Llasat			1251			4			1						1			3			9			1			0.4242424242			12			0.5336008024						4			3			4			3.67			375076.77			1235.86			36113.44			11325.26			0.00			0.95			337,727.47			56.62			-70645.00 						0.00			1.00			66093.00			-252897.62 			321.12						5.50			5.01			0.50			8.4220663568			0.00			10.00			5.01			37,349.30			8.40			42.11			283.88


			CONCA DE BARBERÀ			VALLFOGONA DE RIUCORB			431592			JOAN			94			4			3			1						1			9			1			0.4242424242			27			1.2006018054						4			4			3			3.67			395229.65			0.00			0.00			0.00			0.00			0.95			395,229.65			53.81			99288.89						0.00			1.00			90567.34												5.81			5.24			1.14			8.3216702305			0.00			9.00			5.24						1.00			5.24			282.00


			CONCA DE BARBERÀ			VALLCLARA (6)			431589			CRISTINA			110			2			1									1			4			0			0.9545454545			36			1.6008024072						3.5			3.5			4			3.67			191366.87			3042.59			1325.78			0.00			0.00			0.95			186,998.50			63.96			32707.13						0.00			1.00			45480.90												4.51			4.29			1.51			8.9020546887			0.00			8.00			4.29			4,368.37			1.87			8.01			274.49


			BAIX CAMP			ARBOLÍ			430154			JOAN			125			2															2			0			1.9090909091			27			1.2006018054						1.5			2			2			1.83																		1.89			-36,257.89			74.84			-9956.28						0			1.00			-2825.56												3.45			3.52			2.27			9.563197989			0.00			7.00			3.52						1.00			3.52			263.28


			ALT CAMP			MILÀ EL			430831			Albert			178			0															0			0			0			12			0.5336008024						3			4			4			3.67			287466.29			1055.79			17058.64			17424.43			0.00			0.95			269,351.86			59.95			-8068.39 						0.00			1.00			576.00			NO			SÍ						4.58			4.34			0.50			8.419555806			0.00			10.00			4.34			18,114.43			4.59			19.93			260.33


			PRIORAT			CABACÉS			430350			S.CONDE			326			0												1			1			0			3.8181818182			15			0.667001003						4.5			4			4			4.17			494716.21			0.65			3706.01			822.17			0.00			0.83			491,009.55			49.15			15464.50						0.00			1.00			48369.63			11630.08			-14010.50 						4.92			4.59			0.56			7.476788232			0.00			10.00			4.59			3,706.01			1.73			7.96			225.62


			TARRAGONÈS			POBLA DE MONTORNÈS LA			431114			DAVID			2806			1									1			1			3			0			1.2727272727			5			0.2223336677			HAB			3.5			4.5			4			4.00			837549.80			0.00			0.00			0.00			0.00			0.87			837,549.80			32.26			40339.18						0.02			1.02			404016.63			278737.45			-333138.15 						7.37			6.38			0.19			6.6424653015			0.00			10.00			6.53						1.00			6.53			210.79


			ALT CAMP			MASÓ LA			430803			Albert			290			0												1			1			0			3.8181818182			22			0.9782681377						4			4			4			4.00			153166.81			0.00			0.00			0.00			0.00			0.87			153,166.81			65.61			56392.92						0.00			1.00			58621.33			NO			SÍ						2.93			3.14			0.85			8.428111718			0.00			9.00			3.14			0.00			1.00			3.14			205.91


			TARRAGONÈS			RENAU			431227			S.CONDE			148			0															0			0			0			21			0.9338014042						5			5			3			4.33			249032.61			0.00			1239.65			1239.65			0.00			0.80			247,792.96			61.00			85494.35						0.00			1.00			14205.36												3.25			3.37			0.75			8.0793062828			0.00			9.00			3.37			1,239.65			1.25			4.20			205.69


			RIBERA D'EBRE			PALMA D'EBRE LA			430995			Joan Carles Pinyol			376			1						1			1			1			4			1			0.9545454545			21			0.9338014042			HAB			5			5			5			5.00			395838.36			0.00			30294.41			27565.53			0.00			0.69			365,543.95			55.26			71932.27						0.00			1.00			64265.55			7831.91			44481.21						3.65			3.66			0.65			7.6514488859			0.00			9.00			3.66			30,294.41			7.00			25.65			202.47


			ALT CAMP			PUIGPELAT			43119			Albert			1121			0			2						1			2			5			0			0.7636363636			17			0.7559344701						4			4			3			3.67			1202643.64			0.00			0.00			0.00			0.00			0.95			1,202,643.64			14.47			162963.67						0.00			1.00			409402.24												16.03			12.70			0.72			8.0719102562			0.00			9.00			12.70			0.00			1.00			12.70			183.73


			MONTSIÀ			GALERA			430635			Joan Carles Pinyol			770			0									2						2			0			1.9090909091			26			1.1561350719			HAB			3			4			3			3.33			1263634.84			22746.38			0.00			1595.74			0.00			1.04			1,240,888.46			12.60			-61551.79 						0.00			1.00			116903.79			93484.97			-66174.44 						17.16			13.52			1.20			8.3379045395			0.00			8.00			13.52			22,746.38			5.51			74.46			170.46


			MONTSIÀ			SANTA BÀRBARA			431384			Joan Carles Pinyol			3774			1									1						2			0			1.9090909091			8			0.3557338683						5			5			4			4.67			964830.27			0.00			0.00			0.00			1134.53			0.74			963,695.74			26.11			573316.72						0.00			1.00			640233.14			-342083.36 			-508073.12 						7.10			6.18			0.26			5.937681751			0.00			10.00			6.18						1.00			6.18			161.42


			TERRA ALTA			PRAT DE COMTE			431172			Àngels Serres			165			0												1			1			0			3.8181818182			29			1.2895352725						2			1			2			1.67			-217456.82 						1494.47			1494.47						2.08			-52,371.80			75.63			-28965.85 						0.77			2.06			-58789.58 			-58439.11 			-18060.23 									1.00			2.68			8.6034310858			0.00			6.00			2.06			1,494.47			1.30			2.67			155.70


			TARRAGONÈS			PERAFORT			431037			S.CONDE			1282			1			4			3			5						13			1			0.2937062937			9			0.4002006018			HAB			2			4			4			3.33			990928.50			0.00			0.00			0.00			4667.86			1.04			986,260.64			25.01			416459.06						0.11			1.15			535155.76			800932.30			-167899.86 						6.05			5.42			0.42			5.4781828491			0.00			10.00			6.21						1.00			6.21			155.21


			BAIX CAMP			CAPAFONTS			430398			EMMA 			112			0						2									2			0			1.9090909091			34			1.5118689402						3			3			2.5			2.83			133,102.77			0			5,774.50			5,774.50			0			1.22			127,328.27			66.87			-25,323.40						0			1.00			21,431.00			49,046.39			50,587.87						1.75			2.28			1.85			8.176794107			0.00			7.00			2.28			5,774.50			2.14			4.88			152.28


			ALT CAMP			ROURELL EL			431346			Albert			398			0															0			0			0			11			0.4891340689						4			4			4			4.00			262433.12			0.00			0.00			0.00			0.00			0.87			262,433.12			60.29			38763.31						0.00			1.00			69267.54			SÍ			NO						2.02			2.47			0.42			7.5146565522			0.00			10.00			2.47			0.00			1.00			2.47			149.16


			CONCA DE BARBERÀ			ROCAFORT DE QUERALT			431303			JOAN			251			0			1			2						2			5			0			0.7636363636			46			2.0454697426						4			4			3			3.67						0.00			0.00			0.00			0.00			0.95			293,699.20			58.76			49202.84						0.00			1.00			61606.28												2.08			2.52			1.94			7.5398195969			0.00			7.00			2.52						1.00			2.52			147.97


			RIBERA D'EBRE			GARCIA			430653			Joan Carles Pinyol			583			2			1						2			2			7			1			0.5454545455			15			0.667001003						2			4			4			3.33			660881.29			0.00			3877.11			3126.67			0.00			1.04			657,004.18			41.06			36335.33						0.00			1.00			149259.63			-164563.58 			-265584.89 						3.56			3.60			0.69			6.1715900348			0.00			9.00			3.60			3,877.11			1.77			6.36			147.73


			CONCA DE BARBERÀ			CONESA			430461			JOAN			116			2			1			3			1			4			11			1			0.347107438			22			0.9782681377						5			5			5			5.00						8723.89			0.00			0.00			0.00			0.69			329,372.45			57.02			65010.40						0.00			1.00			146909.11			-2809.52 			-120042.85 						2.05			2.50			0.68			7.2483101271			0.00			9.00			2.50			8,723.89			2.73			6.81			142.34


			BAIX CAMP			ALMOSTER			430115			JOAN			1401			2			2			1			2			2			9			1			0.4242424242			54			2.4012036108						3			3			2			2.67			711,630.86			0			0			0			0			1.30			711,630.86			38.40			213,512.59						0			1.00			205,204.18			-288,667.45			-600,921.21						3.12			3.28			3.12			5.9182446153			0.00			5.00			3.28						1.00			3.28			125.83


			MONTSIÀ			MUNTELLS			430923			Joan Carles Pinyol			498			2			1						2			1			6			1			0			31			1.3784687396						4			4			4			4.00			90392.74			0.00			0.00			0.00			0.00			0.87			90,392.74			68.67			57182.94						0.16			1.22			24789.84			48580.20			-7468.78 									1.00			1.20			7.7481081458			0.00			8.00			1.22						1.00			1.22			83.52


			ALT CAMP			PONT D'ARMENTERA EL			431135			Ariadna			515			2						5			1			2			10			1			0.3818181818			20			0.8893346707						2			3			3			2.67			534343.97			0.00			16435.19			14257.19			0.00			1.30			517,908.78			47.84									0.00			1.00			49937.76												1.01			1.74			1.16			5.9411400184			0.00			9.00			1.74			16,435.19			4.26			7.39			83.10


			TERRA ALTA			POBLA DE MASSALUCA LA			431107			Àngels Serres			341			0															0			0			0			26			1.1561350719						2			1			2			1.67			-1139.55 						14224.88			6437.68						2.08			-15,364.43			73.82			-10756.69 						0.04			1.05						-89158.94 			6288.79									1.00			2.41			8.2084667843			0.00			6.00			1.05			14,224.88			3.82			4.02			77.69


			ALT CAMP			GARIDELLS ELS			430666			Albert			193			0															0			0			0			11			0.4891340689			HAB			3			3			3			3.00			596809.70			0.00			0.00			0.00			0.00			1.16			596,809.70			43.99			117666.50						0.00			1.00			128389.91			SÍ			SÍ						1.02			1.74			0.57			5.5202710015			0.00			10.00			1.74			0.00			1.00			1.74			76.74


			BAIX EBRE			BITEM			431554			Joan Carles Pinyol			1192			0												3			3			0			0			15			0.667001003						4			4			4			4.00			-16685.59 			3144.59			385.99									0.87			-20,216.17			74.06			-35250.34 						0.00			1.00			-30256.97 															1.00			0.58			8.1727253426			0.00			10.00			1.00			3,530.58			1.70			1.70			74.06


			RIBERA D'EBRE			LA SERRA D'ALMOS			431508			Joan Carles Pinyol			270			2															2			0			0			33			1.4674022066						2			4			4			3.33			294715.38			0.00			0.00			0.00			0.00			1.04			294,715.38			58.71			59639.22						0.00			1.00			94176.63			30766.91			387.54									1.00			1.53			6.7180486559			0.00			8.00			1.00						1.00			1.00			58.71


			ALT CAMP			PICAMOIXONS			431613			Albert			432			1												1			2			0			0			20			0.8893346707			HAB			3			2			2			2.33			341422.04			0.00			0.00			0.00			0.00			1.49			341,422.04			56.44			58679.12						0.00			1.00			36167.90															1.00			1.32			6.4326321372			0.00			8.00			1.00						1.00			1.00			56.44


			ALT CAMP			VALLMOLL			431606			Ariadna			1645			2			1						2			1			6			1			0.6363636364			8			0.3557338683						4			4			4			4.00			1708436.30			57561.36			0.00			0.00			0.00			0.87			1,650,874.94			1.00			682983.65						0.00			1.00			710473.86			-963095.89 			-1365464.25 						22.38			17.33			0.31			9.00225234			0.00			10.00			17.33			57,561.36			12.40			214.98			17.33


			TARRAGONÈS			VESPELLA DE GAIÀ			431649			S.CONDE			421			0			1									1			2			0			1.9090909091			14			0.6225342695						4			5			3			4.00			1939142.13			0.00			0.00			0.00			0.00			0.87			1,939,142.13			1.00			84949.74						0.00			1.00			126574.54			91361.26			16681.14						19.11			14.95			0.54			7.8356776805			0.00			10.00			14.95						1.00			14.95			14.95


			BAIX EBRE			PERELLÓ EL			431042			Cinta Llasat			2925			5			2			2						3			12			1			0.3181818182			12			0.5336008024			HAB			5			5			5			5.00			2893503.96			0.00			0.00			0.00			0.00			0.69			2,893,503.93			1.00			653312.12						0.00			1.00			714970.64			276751.98			-104039.35 						15.13			12.04			0.37			6.3744437515			0.00			10.00			12.04						1.00			12.04			12.04


			ALT CAMP			VILA-RODONA			431704			Albert			1255			0			2			1			1			2			6			1			0.6363636364			11			0.4891340689			HAB			4			4			4			4.00			1635163.98			0.00			0.00			0.00			0.00			0.87			1,635,163.98			1.00			355642.90						0.00			1.00			489769.96			SÍ			SI						10.88			8.94			0.42			4.8191308783			0.00			10.00			8.94			0.00			1.00			8.94			8.94


			ALT CAMP			RIBA LA			431248			Albert			594			0						1									1			0			3.8181818182			16			0.7114677365						4			4			4			4.00			1632797.64			0.00			0.00			0.00			0.00			0.87			1,632,797.64			1.00			57327.94						0.00			1.00			121096.26												6.06			5.42			0.62			3.0824995197			0.00			9.00			5.42			0.00			1.00			5.42			5.42


			CONCA DE BARBERÀ			LLORAC (2)			430733			CRISTINA			96			4			3			1						1			9			1			0.4242424242			29			1.2895352725						4			4			4			4.00			1499537.18			0.00			0.00			0.00			0.00			0.87			1,499,537.18			0.00			90693.53						0.00			1.00			40.12												4.54			4.31			1.12			2.4856435383			0.00			9.00			4.31						1.00			4.31			0.00


																																													ERROR:#DIV/0!																																	ERROR:#DIV/0!																														ERROR:#DIV/0!						ERROR:#DIV/0!			155.62


																																																																																																																					1.17


																																																																																																																					1.0188046363


			MITJA															1.3636363636															3.8181818182									22.4887218045									2.59			2.82			3.05			3.47			427329.98			6529.99			53465.11			50074.42			1376.71						375,937.75						85,568.04						7.43						133,236.65			ERROR:#REF!			ERROR:#REF!						26.09						23.76			662.93												91,422.88


			DESVIACIÓ																																																																														470,611.44						169,174.90						13.77						168,989.66												45.80																					271,190.55


			MÀXIM																																																																														1,499,537.18						799,861.66						72.42						714,970.64												135.65																					499,747.74


			MÍNIM																																																																														-531,992.24 						-461,133.10 						0.00						-212,339.83 												0.00																					0.00


																																																																																	1,552,466.35												41.8572505067																		140.6012911199																					499,747.74


																																																																																	-800,590.85 												-26.9965256946																		-88.412402231


			MAX - MIN																																																																														2,031,529.42						1,260,994.76						72.42						927,310.47			0.00			0.00						135.65																					499,747.74








Hoja2


												URGENT


												SÍ			NO


						IMPORTANT			SÍ			Administració de crisis			Administració proactiva


									NO			Administració reactiva			Administració inefectiva








Hoja1


			COMARCA			AJUNTAMENT			CODI MUNICIPI			RESPONSABLE			HABITANTS			CURSOS 2020			CURSOS 2019			CURSOS 2018			CURSOS 2017			CURSOS 2016			TOTAL CURSOS			FORMACIÓ CONTÍNUA (1= SÍ, 0 = NO)			CURSOS NORMALITZATS			ASSISTÈNCIES			ASSISTÈNCIES NORMALITZADES						QUALIFICACIÓ COMPTABILITAT			QUALIFICACIÓ PRESSUPOST			QUALIFICACIÓ TRAMITACIÓ			MITJA DE QUALIFICACIONS																		QUALIFICACIONS NORMALITZADES			RTDG AJUSTAT			RTDG NORMALITZAT			RESULTAT PRESSUPOSTARI			RP NORMALITZAT			RATI DEUTE VIU			DV NORMALITZAT			ESTALVI NET									EN NORMALITZAT			PMP anual			PMP NORMALITZAT			ÍNDEX D'ESFORÇ (Incidències * valoracions)			ÍNDEX			ÍNDEX D'ESFOÇ BASE 100			PERCENTIL ÍNDEX D'ESFORÇ


			BAIX CAMP			ALFORJA			430094			EMMA 			1844			1			1			1			1						4			1			1.2255639098			41			1.82						1.5			1.5			3			2.00																		1.73						0.00						0.00						ERROR:#DIV/0!												0.00						ERROR:#DIV/0!			3.16			ERROR:#DIV/0!			0.00			5.00			0			0.0512815143


			BAIX CAMP			RIUDECANYES 			431270			CRISTINA			1116			2			3			2			2			4			13			1			0.6127819549			88			3.91						4			4			5			4.33																		0.80						0.00						0.00						ERROR:#DIV/0!												0.00						ERROR:#DIV/0!			3.13			ERROR:#DIV/0!			0.00			5.00			0


			BAIX CAMP			ALMOSTER			430115			JOAN			1401			2			2			1			2			2			9			1			0.6127819549			54			2.40						3			3			2			2.67			711,630.86			0			0			0			0			1.30			711,630.86			2.65			213,512.59			3.93			0			ERROR:#DIV/0!			205,204.18			-288,667.45			-600,921.21			2.09			3.12			12.9233100233			3.12			ERROR:#DIV/0!			0.00			5.00			0


			BAIX CAMP			PRATDIP			431188			JOAN			691			3			1						2						6			0			0.4085213033			35			1.56						1.5			2			2			1.83			824,695.01			0			346,804.65			346,804.65			197.15			1.89			477,693.21			1.78			-30,932.95			-0.57 			1.45			5.49			128,199.82			-42,186.14			-97,638.56			1.30			5.01			8.0480493558			2.95			5.3992133139			0.00			5.00			0						índex d'esforç			qualificacions			assistències


			BAIX CAMP			DUESAIGÜES 			430537			CRISTINA			245			0															0			0			0			30			1.33						1			2			2			1.67			14,417.83			62,140.73			418,865.11			372,381.76			0			2.08			-466,588.01			-1.74 			88,392.72			1.63			10.24			0.78			112,049.68									1.14			405.62			0.0994051755			2.78			0.3277177521			0.00			6.00			0			formació			-0.13			0.27			-0.01


			BAIX CAMP			ARGENTERA 'L			430173			EMMA 			136			2															2			0			0.6127819549			46			2.05						3			3			2			2.67			129,244.79			0			208,789.29			144,489.08			0			1.30			-79,544.50			-0.30 			-10,008.72			-0.18 			29.76			0.27			29,143.21			55,565.51			-44,633.25			0.30			39.55			1.0194874152			2.66			0.7198029224			0.00			6.00			0


			BAIX CAMP			RIUDECOLS			431286			JOAN			1169			1			5						2			1			9			1			1.2255639098			57			2.53						4			4			2			3.33			347,588.95			3,872.56			25,102.13			16,975.94			5,784.79			1.04			312,829.47			1.16			96,362.20			1.77			0			ERROR:#DIV/0!			150,418.16			85,021.18			79,986.31			1.53			13.2			3.054600551			2.64			ERROR:#DIV/0!			0.00			6.00			0


			BAIX CAMP			MASPUJOLS			430810			EMMA 			774			0			1												1			0			0			44			1.96						2			2			4			2.67																		1.30						0.00						0.00						ERROR:#DIV/0!												0.00						ERROR:#DIV/0!			2.55			ERROR:#DIV/0!			0.00			6.00			0


			BAIX CAMP			ARBOLÍ			430154			JOAN			125			2															2			0			0.6127819549			27			1.20						1.5			2			2			1.83																		1.89						0.00						0.00						ERROR:#DIV/0!												0.00						ERROR:#DIV/0!			2.27			ERROR:#DIV/0!			0.00			7.00			0


			BAIX CAMP			CAPAFONTS			430398			EMMA 			112			0						2									2			0			0			34			1.51						3			3			2.5			2.83			133,102.77			0			5,774.50			5,774.50			0			1.22			127,328.27			0.47			-25,323.40			-0.47 			0			ERROR:#DIV/0!			21,431.00			49,046.39			50,587.87			0.22			1.75			23.0404155844			1.85			ERROR:#DIV/0!			0.00			7.00			0


			BAIX CAMP			BORGES DEL CAMP LES (AJUNTAMENT)			430311			JOAN			2070			0									2			3			5			0			0			36			1.60						4.5			4.5			4			4.33			169,630.98			0			0			0			0			0.80			169,630.98			0.63			251,326.77			4.63			0			ERROR:#DIV/0!			243,559.86			41,772.40			79,573.16			2.48			26.68			1.5112716369			1.28			ERROR:#DIV/0!			0.00			8.00			0


			BAIX CAMP			VILANOVA D'ESCORNALBOU			431671			EMMA 			538			0												2			2			0			0			31			1.38						4			4			4			4.00			122,307.00			0			0			0			426.46			0.87			121,880.54			0.45			69,582.08			1.28			0			ERROR:#DIV/0!			74,045.24			56,556.02			11,837.32			0.75			21.43			1.8815085055			1.20			ERROR:#DIV/0!			0.00			8.00			0


			BAIX CAMP			VILAPLANA			431690			JOAN			590			0															0			0			0			25			1.11						3.5			3.5			3			3.33			257,572.33			0			0			0			0			1.04			257,572.33			0.96			21,057.06			0.39			20.2			0.39			22,479.97			114,962.80			83,123.13			0.23			20.64			1.9535236082			1.16			1.3014002696			0.00			9.00			0


			BAIX CAMP			MONTBRIÓ DEL CAMP (9)			430884			CRISTINA			2779			1			2			1			1			1			6			1			1.2255639098			26			1.16						4.5			4.5			4.5			4.50																		0.77						0.00						0.00						ERROR:#DIV/0!												0.00						ERROR:#DIV/0!			0.89			ERROR:#DIV/0!			0.00			9.00			0


			BAIX CAMP			BOTARELL (7)			430332			CRISTINA			1120			0			1						1			1			3			0			0			22			0.98						4			3			5			4.00			49,913.79			1,906.48			3,517.47			0						0.87			44,489.84			0.17			-42,144.96			-0.78 			7.75			1.03			4.55									0.00			7.13			5.6550809639			0.85			3.0699297736			0.00			9.00			0


			BAIX CAMP			VINYOLS I ELS ARCS			431785			JOAN			1918			2			5						3			1			11			1			0.6127819549			16			0.71						3			3			3			3.00																		1.16						0.00						0.00						ERROR:#DIV/0!												0.00						ERROR:#DIV/0!			0.82			ERROR:#DIV/0!			0.00			9.00			0


			BAIX CAMP			ALEIXAR 'L			430075			EMMA 			887			1			3						2						6			0			1.2255639098			21			0.93						4.5			4.5			3			4.00			197,346.01			17,701.41			0			0			0			0.87			179,644.60			0.67			-181,978.32			-3.35 			0			ERROR:#DIV/0!			96,037.79			-288,003.21			-371,593.69			0.98			16.93			2.3816141331			0.81			ERROR:#DIV/0!			0.00			9.00			0


			BAIX CAMP			CASTELLVELL DEL CAMP (5)			430424			CRISTINA			2851			2			4			3			1			2			12			1			0.6127819549			23			1.02						4			4.5			5			4.50			694,365.68			0			0			0			0			0.77						0.00			210,073.52			3.87			43.81			0.18			499,630.96			-376,127.50			27,551.25			5.08			8.15			4.9473284997			0.79			2.9989022469			0.00			9.00			0


			BAIX CAMP			COLLDEJOU (3)			430458			CRISTINA			171			0												1			1			0			0			17			0.76						4			4			5			4.33			42,494.62			27,782.95			0			0			0			0.80			14,711.67			0.05			-32377.47			ERROR:#VALUE!			16.01			0.50			1,334.26									0.01			37.01			1.0894549385			0.61			ERROR:#VALUE!			0.00			9.00			0





																																																																																																																					1.17


																																																																																																																					1.0149481355








consultes


			BAIX CAMP			35.5157293429						PRIORAT						22.3264854015						BAIX EBRE			13.4785097356						JOAN			PRIORAT			22.3264854015			CONCA DE BARBERÀ			20.6969191123			CRISTINA


			PRIORAT			22.3264854015						TARRAGONÈS						5.1098699307						MONTSIÀ			7.8703931238						DAVID			TARRAGONÈS			5.1098699307			BAIX CAMP			35.5157293429			ALBERT


			ALT CAMP			16.6294256145												27.4363553322						RIBERA D'EBRE			7.5989116701						SONIA C			BAIX PENEDÈS			8.1893888737			ALT CAMP			16.6294256145			SONIA D


			BAIX PENEDÈS			8.1893888737						CONCA DE BARBERÀ						20.6969191123						TERRA ALTA			18.2039869609						EMMA						35.6257442059						72.8420740697			NATALIA / ELI


			BAIX EBRE			13.4785097356						BAIX CAMP						35.5157293429						40			47.1518014903


			TERRA ALTA			18.2039869609												56.2126484552															19			BAIX CAMP			35.5157293429			CONCA DE BARBERÀ			20.6969191123			16


			MONTSIÀ			7.8703931238						ALT CAMP						16.6294256145															9			TARRAGONÈS			5.1098699307			ALT CAMP			16.6294256145			21


			TARRAGONÈS			5.1098699307						BAIX PENEDÈS						8.1893888737															9			BAIX PENEDÈS			8.1893888737			PRIORAT			22.3264854015			19


			RIBERA D'EBRE			7.5989116701												24.8188144882															9			PRIORAT						PRIORAT						-9


			CONCA DE BARBERÀ			20.6969191123																											46						48.8149881473						59.6528301283			47			10.837841981


			TOTAL 			155.6196197659			51.8732065886





			JOAN			19.6370176185						BAIX CAMP						19


			EMMA 			16.4850818328						PRIORAT						19


			Àngels Serres			21.1824165679						ALT CAMP						21


			Joan Carles Pinyol			12.5662121284						BAIX PENEDÈS						9


			Cinta Llasat			12.5180889711						BAIX EBRE						9


			Ariadna			11.5633329281						TERRA ALTA						8


			Albert			13.2554815601						MONTSIÀ						9


			CRISTINA			17.7433761723						TARRAGONÈS						9


			S.CONDE			11.6851103093						RIBERA D'EBRE						14


			Francesc Aixendri			0.8850838229						CONCA DE BARBERÀ						16


			SONIA D			10.2437338751


			DAVID			7.8546839795


						155.6196197659





			COMARCA			ÍNDEX D'ESFORÇ PER MUNICIPI			NÚMERO DE MUNICIPIS			ÍNDEX D'ESFORÇ COMARCAL AGREGAT


			TERRA ALTA			2.2755			8			18.2040


			BAIX CAMP			1.8692			19			35.5157


			BAIX EBRE			1.4976			9			13.4785


			CONCA DE BARBERÀ			1.2936			16			20.6969


			PRIORAT			1.1751			19			22.3265


			BAIX PENEDÈS			0.9099			9			8.1894


			MONTSIÀ			0.8745			9			7.8704


			ALT CAMP			0.7919			21			16.6294


			TARRAGONÈS			0.5678			9			5.1099


			RIBERA D'EBRE			0.5428			14			7.5989


			TOTAL									155.6196


			COMARCA			ÍNDEX D'ESFORÇ PER MUNICIPI			NÚMERO DE MUNICIPIS			ÍNDEX D'ESFORÇ COMARCAL AGREGAT


			TERRA ALTA			2.2755			8			18.20


			BAIX CAMP			1.8692			19			35.52


			BAIX EBRE			1.4976			9			13.48


			CONCA DE BARBERÀ			1.2936			16			20.70


			PRIORAT			1.1751			19			22.33


			BAIX PENEDÈS			0.9099			9			8.19


			MONTSIÀ			0.8745			9			7.87


			ALT CAMP			0.7919			21			16.63


			TARRAGONÈS			0.5678			9			5.11


			RIBERA D'EBRE			0.5428			14			7.60


			TOTAL						133			155.62						51.8732065886





			COMARCA			ÍNDEX D'ESFORÇ PER MUNICIPI			NÚMERO DE MUNICIPIS COMARCA			ÍNDEX D'ESFORÇ COMARCAL AGREGAT			MEMBRES EQUIP			CÀRREGA PER PERSONA


			BAIX CAMP			1.8692			19			35.5157


			PRIORAT			1.1751			19			22.3265





			TOTAL EQUIP 1						47			57.84			3.66			15.80


			CONCA DE BARBERÀ			1.2936			16			20.6969


			ALT CAMP			0.7919			21			16.6294


			TARRAGONÈS			0.5678			9			5.1099





			TOTAL EQUIP 2						46			42.4362			3.5			12.12


			BAIX PENEDÈS			0.9099			9			8.1894


			BAIX EBRE			1.4976			9			13.48


			MONTSIÀ			0.8745			9			7.87


			RIBERA D'EBRE			0.5428			14			7.60


			TERRA ALTA			2.2755			8			18.20


			TOTAL EQUIP 3						49			55.3412			4			13.84


			TOTAL						133			155.6196








			COMARCA			ÍNDEX D'ESFORÇ PER MUNICIPI			NÚMERO DE MUNICIPIS COMARCA			ÍNDEX D'ESFORÇ COMARCAL AGREGAT			MEMBRES EQUIP			CÀRREGA PER PERSONA


			TARRAGONÈS			0.5552			9			5.11


			PRIORAT			1.1491			19			22.33


			TOTAL EQUIP 1						28			27.44			2.66			10.31


			CONCA DE BARBERÀ			1.2649			16			20.70


			BAIX CAMP			1.8279			19			35.52


			TOTAL EQUIP 2						35			56.21			3			18.74


			ALT CAMP			0.7743			21			16.63


			BAIX PENEDÈS			0.8898			9			8.19


			TOTAL EQUIP 3						30			24.82			2.50			9.93


			BAIX EBRE			1.4645			9			13.48


			MONTSIÀ			0.8551			9			7.87


			RIBERA D'EBRE			0.5308			14			7.60


			TERRA ALTA			2.2251			8			18.20


			TOTAL EQUIP 4						40			47.15			4			11.79


			TOTAL						133			155.62


												51.8732065886
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			COMARCA			NÚMERO DE MUNICIPIS COMARCA			ÍNDEX D'ESFORÇ COMARCAL AGREGAT			MEMBRES EQUIP			CÀRREGA PER PERSONA


			PRIORAT			19			22.3265


			BAIX CAMP			19			35.5157


			TARRAGONÈS			9			5.1099


			TOTAL EQUIP 1			47			62.95			4.2			15.13									4.16


			CONCA DE BARBERÀ			16			20.6969


			ALT CAMP			21			16.6294


			BAIX PENEDÈS			9			8.1894





			TOTAL EQUIP 2			46			45.5157			3.5			13.00





			BAIX EBRE			9			13.48


			MONTSIÀ			9			7.87


			RIBERA D'EBRE			14			7.60


			TERRA ALTA			8			18.20


			TOTAL EQUIP 3			40			47.1518			3.5			13.47


			TOTAL			133			155.6196
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				Índice de esfuerzo		Capacitaciones		Asistencias

		Formación		-0.13		0.27		-0.01
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				Índice de esfuerzo		Asistencias		Formación
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ENTIDAD 

LOCAL

ASISTENCIAS 

NORMALITZADAS

CAPACITACIONES 

NORMALIZADAS ÍNDICE DE ESFUERZO

A 2,80 2,08 5,82

B 2,22 2,60 5,77

C 1,60 2,60 4,16

D 2,31 1,73 4,00

E 2,22 1,73 3,84

F 2,00 1,73 3,46

G 1,82 1,73 3,15

H 3,91 0,80 3,13

I 2,40 1,30 3,12


Microsoft_Excel_Worksheet.xlsx
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		divendres		8/27/21		50 minuts per dinar (font: Eli)

				entrada				esmorzar				dinar				sortida

				fitxatge		a l'oficina		sortida		arribada		sortida		arribada		de l'oficina		fitxatge		temps descans

		8/31/21		7.55		8.05		11.01		11.19		13.22		13.47				14.56		43

		9/1/21		7.47

tc={4AF2AE68-0BCF-424D-808E-F03DC687DD00}: [Comentario encadenado]

Su versión de Excel le permite leer este comentario encadenado; sin embargo, las ediciones que se apliquen se quitarán si el archivo se abre en una versión más reciente de Excel. Más información: https://go.microsoft.com/fwlink/?linkid=870924

Comentario:
    marcatge manual		8.06		9.3		9.46										16

		9/2/21																		0

		9/3/21																		0

																				0

																				0

		9/6/21																		0

		9/7/21																		0

		9/8/21																		0

		9/9/21																		0

marcatge manual
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		COMARCA		ENTIDAD LOCAL		ASISTENCIAS NORMALITZADAS		CAPACITACIONES NORMALIZADAS		ÍNDICE DE ESFUERZO

		BAIX EBRE		A		2.80		2.08		5.82

		PRIORAT		B		2.22		2.60		5.77

		TERRA ALTA		C		1.60		2.60		4.16

		TERRA ALTA		D		2.31		1.73		4.00

		CONCA DE BARBERÀ		E		2.22		1.73		3.84

		TERRA ALTA		F		2.00		1.73		3.46

		BAIX CAMP		G		1.82		1.73		3.15

		BAIX CAMP		H		3.91		0.80		3.13

		BAIX CAMP		I		2.40		1.30		3.12
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COMARCA AJUNTAMENT ASSISTENCIES | QUALIFICACIONS iuzzz:::sofc
. . NORMAIJTZADESv NORMAIJTZADESv AEETE)
BAIX EBRE TIVENYS 2,80 2,08 5,83
PRIORAT MARGALEF 2,22 2,60 579
TERRA ALTA HORTA DE SANT JOAN 1,60 2,60 417
TERRA ALTA ARNES 2,31 1,73 4,01
CONCA DE BARBERA |SENAN 2,22 1,73 3,86
TERRA ALTA PINELL DE BRAI EL 2,00 1,73 3.47
BAIX CAMP ALFORJA 1,82 1,73 3,16
BAIX CAMP RIUDECANYES 3,91 0,80 3,13
BAIX CAMP ALMOSTER 2,40 1,30 3,12
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