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Tipo de aportación: Marque con una X el tipo de aportación que presenta.
	X
	Comunicación – Experiencias y Buenas prácticas

	
	Póster – Experiencias y Buenas prácticas


Temática de la aportación: Marque con una X la temática de la aportación que realiza.
	
	Aprendizaje y desarrollo profesional en la Sociedad 5.0

	
	Gobernanza de Instituciones en la Sociedad 5.0

	
	Herramientas y habilidades digitales en las Organizaciones

	
	Inteligencia artificial generativa: un aliado ante la transformación

	
	Convergencia entre la organización formal e informal en las Organizaciones 

	
	Convergencia entre el mundo físico y el digital en las Organizaciones 

	X
	Liderazgos necesarios para la transformación 

	
	Gestión del cambio y autonomía: personal y organizacional

	
	Ética y responsabilidad digital

	
	Experiencias transformadoras: Robótica educativa, Robots sociales, Realidad Virtual, Realidad aumentada, Simulaciones, Herramientas digitales para el STEAM,…
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Resumen 
Impulsado por los Informes de la UNESCO (1997, 2022), los objetivos de desarrollo sostenible de la ONU (2018) y el surgimiento de la sociedad 5.0 (Nakanishi, 2018); la comuna de Peralillo (11.094 habitantes, Censo 2017) en la provincia de Colchagua (Chile), su Liceo de enseñanza media, a través del equipo directivo, ha iniciado el año 2023 un proceso de transformación institucional denominado “Reimaginar la escuela: desafíos y oportunidades para crear futuro”. La investigación acumulada en liderazgo y mejoramiento escolar (Bolívar, 2010; Fullan 2007, 2014; Leitwhood 2006, Hopkins, 2008, 2017; Robinson, 2008; Gairín, 2010) es clarificadora al momento de señalar las cuatro claves para que las escuelas y los sistemas escolares generen impacto en los estudiantes: mostrar dirección de futuro, desarrollar a las personas, rediseñar la organización y gestionar de manera innovadora la enseñanza-aprendizaje. Convertir estas claves en un diseño institucional, es el proyecto Reimaginar.
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1.1. Introducción 
Impulsado por los Informes de la UNESCO (1997, 2022), los objetivos de desarrollo sostenible de la ONU (2018) y el surgimiento de la sociedad 5.0 (Nakanishi, 2018); la comuna de Peralillo (11.094 habitantes, Censo 2017) en la provincia de Colchagua (Chile), su Liceo de enseñanza media, a través del equipo directivo, ha iniciado el año 2023 un proceso de transformación institucional denominado “Reimaginar la escuela: desafíos y oportunidades para crear futuro”. La investigación acumulada en liderazgo y mejoramiento escolar (Bolívar, 2010; Fullan 2007, 2014; Leitwhood 2006, Hopkins, 2008, 2017; Robinson, 2008; Gairín, 2010) es clarificadora al momento de señalar las cuatro claves para que las escuelas y los sistemas escolares generen impacto en los estudiantes: mostrar dirección de futuro, desarrollar a las personas, rediseñar la organización y gestionar de manera innovadora la enseñanza-aprendizaje. Convertir estas claves en un diseño institucional, es el proyecto Reimaginar.
1.1.1. Objetivos
Abrir un espacio y tiempo de reflexión, escucha, conversación, imaginación, diseño e implementación participativa, de un horizonte de largo plazo que amplíe posibilidades para los estudiantes de la comuna.
Diseñar un plan ambicioso de innovación y mejoramiento educativo que permitan al año 2030 contar con un establecimiento educacional que sea referente para la comuna de Peralillo y la provincia de Colchagua.

1.2. Descripción de la propuesta 
Impulsado por el equipo directivo del Liceo Bicentenario Víctor Jara, el proyecto Reimaginar, es un proceso en etapa de ejecución, de amplia convocatoria, en que todos los actores de la comuna de Peralillo contribuyen a imaginar, pensar y diseñar el futuro del único establecimiento educacional secundario de la comuna. Al iniciar este proceso, se instalaron tres preguntas, que animaron y siguen animando este proyecto: ¿Cuál es la percepción que tiene la comunidad de nuestro Liceo? ¿Qué espera la comuna, la comunidad y las familias de nosotros? ¿Cómo puede ser el Liceo una real oportunidad para transformar la comuna, la vida de sus estudiantes y familias y ser, en definitiva, una real contribución a la sociedad?
1.2.1. Dimensiones Reimaginar
Este proyecto-proceso, se sustenta en la investigación acumulada en liderazgo para una mejor escuela. (Pont, 2009; Bellei, 2014; Day, 2013; Hopkins, 2017, Murillo y Krichesky, 2012; Robinson, 2008). A partir de ella, se adopta una modalidad de liderazgo distribuido que, impulsado por el equipo directivo y de gestión, promueve, articula y difunde:
· Visión compartida: Proceso de construcción de una visión compartida del futuro, con objetivos ambiciosos y altas expectativas. 
· Rediseño de la organización: Proceso de construcción de una cultura colaborativa y una estructura organizacional flexible.
· Desarrollo profesional y de las personas: Itinerario de formación para los educadores, en nuevas competencias para aprender, desaprender y reaprender. 
· Gestión pedagógica y curricular innovadora: Configuración de una estructura y dinámica que garantice desde el currículum, la didáctica y la evaluación, una cultura innovadora para el aprendizaje. 
1.2.2. Hitos Reimaginar
· Jornadas Educacionales: Realizadas al finalizar cada año escolar y en ella se desarrollan: conferencias magistrales, charlas temáticas, dinámicas conversacionales, ponencias locales, presentación de libros, paneles de discusión, en un marco de amplia participación comunitaria. 
· Levantamiento de evidencias: Procesamiento de datos, procedentes de diferentes fuentes que se convierten en información de calidad para la toma de decisiones. (Elmore, 2003, 2010).
· Comunidades Profesionales de aprendizaje: Estrategia de cambio e innovación basada en el aprendizaje y trabajo colaborativo de todos, en la pertenencia a comunidades específicas (departamentos). (Day, 2007; Gairín, 2015; Krichesky, 2010).
· Construcción de alianzas con empresas de la provincia: La dirección construye alianzas estratégicas con empresas y asociaciones productivas de la provincia, con el propósito de retroalimentar y/o promover iniciativas de mutuo beneficio: equidad y sostenibilidad. (Gairín 2004, 2010; Villa, 2013).
· Vinculación con instituciones de educación superior: Se articula un conjunto de relaciones y convenios con instituciones de educación superior (universidades, institutos profesionales y centros de formación técnica) y centros de estudio, con el propósito de abrir la participación de profesores y estudiantes en experiencias significativas (Valenzuela, 2020).
· Construcción de redes de mejoramiento e innovación: Desde los diversos departamentos y áreas directivas, se articulan iniciativas para construir redes temáticas con otras instituciones escolares de la región, el país y el extranjero que estén realizando rediseños organizacionales. (Fullan, 2014; Chapman, 2017).
· Relación con la comunidad: Se fomenta una estrecha, productiva, positiva y afectiva relación escuela-familia-comunidad, a través de proyectos de aprendizaje-servicio, actividades con asociaciones locales, invitaciones a actividades significativas y conexión con las escuelas básicas y jardines infantiles de la comuna. (Ferreyro, 2007)

1.3. Desarrollo de la propuesta 
El proyecto Reimaginar comenzó, con la realización de las Jornadas Educacionales de Peralillo. A partir de ahí, surgieron las conclusiones, siendo la primera de ellas, la constatación que Reimaginar no podía ser un evento, sino que un proceso y ciclo en permanente revisión y búsqueda de instalar el aprendizaje como motor de cambio, mejora, innovación y transformación para alcanzar un objetivo comunal al año 2030. Para esto, se definió un nuevo equipo directivo, conformado por jóvenes profesionales de la organización y se les encomendó la responsabilidad de asumir un liderazgo pedagógico, distribuido y en función de la evidencia otorgada por la investigación en liderazgo para la mejora escolar (Vaillant, 2019; Villa, 2024), capaz de asumir los desafíos y de llevarlos a cabo satisfactoriamente.
En la configuración de las comunidades profesionales de aprendizaje expresados en departamentos de asignatura (Maureira, 2021), cada uno de ellos se encuentra constituido como comunidad de trabajo, reflexión y aprendizaje, debidamente organizados en un plan anual que contribuye al PME institucional.  A partir de esa experiencia, se van levantando las necesidades de aprendizaje y formación, las que se abordan en escuelas de formación y desarrollo profesional, al finalizar el semestre.
En paralelo, el Liceo ha ido estableciendo alianzas estratégicas con las empresas de la zona, vinculación con instituciones de educación superior y la creación y/o participación en redes temáticas comunales, provinciales, regionales y nacionales para compartir prácticas pedagógicas.
1.4. Resultados (13 puntos/ negrita/ cursiva) (numerar los apartados del documento correlativamente)
Los principales resultados que está arrojando el proceso Reimaginar del sistema escolar para la comuna de Peralillo, pueden ser divididos en dos categorías: 
Principios orientadores: Para la gestión institucional, formativa, pedagógica, curricular y personal. Estos principios (10) surgieron a partir de las conclusiones de los propios participantes en las primeras jornadas educacionales de diciembre de 2022. Estas son: nuestra razón de ser es el aprendizaje; creemos en la centralidad de los estudiantes; concebimos la educación como una tarea colectiva; el proyecto educativo nos cohesiona; queremos ser una organización que aprende y genera conocimiento; aprendemos, desaprendemos, reaprendemos y emprendemos siempre; reimaginamos nuestro Liceo de manera permanente; nuestro camino para el aprendizaje es la innovación; aspiramos a ser un espacio de grandes posibilidades; para cualquier proyecto, necesitamos disposición e iniciativa.
Diseño de itinerarios formativos: Estudios de seguimiento a los egresados del Liceo en las últimas siete generaciones muestran una clara tendencia: un tercio opta por estudios universitarios, otro tercio por estudios técnico-profesionales y el último, ingresa al mundo laboral. Esta realidad, ha permitido tomar decisiones significativas: diseñar un modelo formativo y a partir de él, configurar tres itinerarios formativos: universitario, técnico-profesional y laboral. Cada uno de ellos con exigencias, requisitos, experiencias, hitos formativos y participación de instituciones externas como socios colaboradores.
Para el caso del itinerario formativo universitario, el Liceo ha sido admitido para el año 2025 al Programa PACE (Programa de acceso a la educación superior) que beneficia al 25% de estudiantes de rendimiento superior de las escuelas públicas permitiendo su ingreso a la universidad. Para el itinerario formativo técnico profesional, el liceo dictará a partir del 2025, la carrera de Técnico en Gastronomía, iniciando el camino para convertirse en Polivalente (ofrecer la alternativa de ser científico-humanista o técnico profesional). Paralelamente, desde el año 2024, los estudiantes del Liceo que participan del Taller de Agricultura Familiar, cursan estudios técnicos en la universidad de Talca en las carreras de Técnico en Viticultura y Enoturismo, con la opción de convalidar asignaturas a futuro
Para el caso del itinerario formativo laboral, el liceo ha establecido un convenio de colaboración con una empresa vitivinícola de la provincia para experiencias, pasantías y certificación de competencias laborales que, durante el año 2025, se ampliará a otras empresas de rubros diversos.
1.5. Conclusiones 
Las principales conclusiones están referidas a amplios consensos que orientan el camino iniciado:
· Reimaginar es un proceso, no un evento, en el que participa un conjunto de personas que de manera colaborativa, propositiva y creativa, quiere aportar en la construcción de una mejor educación para la comuna de Peralillo.
· La forma de conducir el Liceo y su proceso de transformación, se encuentra animado por el liderazgo distribuido del equipo directivo y los jefes de departamento.
· El proceso de Reimaginar tiene por propósito abrir el Liceo para hacerlo más flexible y abierto a su propia transformación.
· El Liceo tiene un deber ético: contribuir a la justicia social. Para esto se ha propuesto ampliar el campo de posibilidades de los estudiantes. 
· El Liceo se vincula con organizaciones de la comunidad, empresas, escuelas, universidades, institutos y centros de formación técnica de la región.
· El Equipo docente, internaliza el valor del trabajo colectivo, a través de comunidades de práctica y de aprendizaje. Su propósito es la eficacia colectiva.
· Los estudiantes, toman conciencia que el Liceo les ofrece itinerarios formativos atractivos y desafiantes.
· La comunidad de Peralillo, comienza a tener una mejor valoración de su liceo, y de sus logros.
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